
ABSTRAK 

Novaliastuti Masiaga, Nim. 241 408 075, Pengaruh Partisipasi Penyusunan 

Anggaran terhadap Kinerja Aparat Pemerintah Daerah dengan Kepuasan Kerja 

sebagai Variabel Moderating pada SKPD Kabupaten Pohuwato dibawah bimbingan 

Bapak Zulkifli Bokiu SE.Ak, M.Si dan Bapak Lukman Pakaya S.Pd, MSA. Skripsi 

Program Studi S1 Akuntansi, Jurusan Akuntansi, Fakultas Ekonomi dan Bisnis, 

Universitas Negeri Gorontalo. 

Penelitian ini bertujuan untuk menguji pengaruh partisipasi penyusunan 

anggaran terhadap kinerja aparat pemerintah daerah dengan kepuasan kerja sebagai 

variabel moderating di Pemerintah Daerah Kabupaten Pohuwato. Jumlah sampel dari 

penelitian ini sebanyak 87 responden yang tersebar di 29 SKPD. Data diambil dengan 

menggunakan metode survei kuesioner yang dibagikan kepada responden. Variabel 

dalam penelitian ini adalah variable bebas (independen) partisipasi penyusunan 

anggaran (X) variable terikatnya (dependen) adalah kinerja aparat pemerintah (Y) 

variable moderating adalah kepuasan kerja (Z). Metode analisis data menggunakan 

moderating regression analysis (MRA) yang dibantu dengan software SPSS.  

Hasil analisis dari penelitian ini menunjukkan bahwa partisipasi anggaran 

berpengaruh terhadap kinerja aparat pemerintah daerah, dengan di perkuat oleh 

kepuasan kerja sebagai variabel moderating. Koefisien determinasi atau angka R 

square. Penelitian ini menemukan bahwa partisipasi dalam penyusunan anggaran 

berpengaruh signifikan terhadap kinerja aparat pemerintah sebesar serta kepuasan 

kerja dapat memperkuat partisipasi penyusunan anggaran terhadap kinerja aparat 

pemerintah. 
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ABSTRACT 

Novaliastuti Masiaga, Nim. 241 408 075, the effect of budgetary 

participation on performance of local government officials with job satisfaction a 

moderating variable in the district of Pohuwato SKPD under the guidance of Mr. 

Zulkifli Bokiu SE.Ak, M.Si and Mr. Lukman Pakaya S.Pd, MSA. Scripsi S1. 

Akuntansi Studies Program, Departement of Accounting, Faculty of Economics and 

Business, State University of Gorontalo. 

 This study aims to examine the effect of budgetary participation on 

performance of local government officials with job satisfaction a moderating variable 

in the district of Pohuwato SKPD. The number of samples from this study as many as 

87 respondents in 29 SKPD. Data teken from questionnaires distributed to 

respondents. The variables in this study is the independent variable (independent) 

participation in budget preparation (X) dependent variable (the dependent) is the 

performance of government officials (Y) is a moderating variable of job satisfaction 

(Z). Methods of data analysis using regression moderating analysis (MRA) which is 

assisted by SPSS software. 

 Results of analysis of this study indicate that budget participation affects the 

performance of local government officials, with the strengthening of job satisfaction 

as a moderating variable. The coefficient of determination or the number of R square. 

This study found that participation in budget preparation significantly effect on the 

performace of government officials and job satisfaction can strengthen participatory 

budgeting to the performance of government officials. 
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