
BAB V 

PENUTUP 

5.1  Kesimpulan 

Penelitian ini bertujuan untuk mengetahui pengaruh Partisipasi Penyusunan 

Anggaran terhadap Kinerja Aparat Pemerintah dengan Kepuasan Kerja sebagai 

variabel moderating pada Satuan Kerja Perangkat Daerah (SKPD) Kabuapten 

Pohuwato. Berdasarkan hasil penelitian, maka penulis dapat menarik kesimpulan 

sebagai berikut: 

1. Berdasarkan hasil pengujian hipotesis dengan menggunakan regresi bahwa 

partisipasi penyusunan anggaran berpengaruh positif terhadap kinerja aparat 

pemerintah daerah. Ini terlihat dari koefisien regresi yang positif. Setiap 

kenaikan variabel partisipasi penyusunan anggaran sebesar satu satuan akan 

meningkatkan kinerja aparat pemerintah daerah. Dari hasil analisis koefisien 

determinasi diperoleh bahwa sebesar 13,84% perubahan kinerja aparat 

pemerintah dipengaruhi oleh partisipasi penyusunan anggaran sedangkan 

sisanya sebesar 86,16% dipengaruhi oleh variabel lain.  

2. Berdasarkan hasil penelitian variabel kepuasan kerja walaupun mempunyai 

pengaruh yang positif dan signifikan terhadap kinerja aparat pemerintah, 

meningkat sebesar 39,22% maka dapat disimpulkan bahwa adanya kepuasan 

kerja mampu meningkatkan pengaruh partisipasi penyusunan anggaran terhadap 

kinerja aparat pemerintah daerah menjadi 53,06%. 

 



 

5.2  Saran 

Berdasarkan hasil penelitian yang telah dilakukan maka diajukan saran antara 

lain: 

1. Bagi aparatur pemerintah daerah khususnya SKPD yang ada di Kabupaten 

Pohuwato diharapkan dapat lebih meningkatkan partisipasi dalam penyusunan 

anggaran karena partisipasi dalam penyusunan anggaran merupakan faktor 

penting yang dapat meningkatkan kinerja aparat pemerintah daerah, dengan 

partisipasi dari bawahan.  

2. Bagi peneliti selanjutnya yang tertarik untuk melakukan penelitian serupa, perlu 

dilakukan penelitian lebih lanjut terhadap faktor-faktor lain yang 

mempengaruhi kinerja aparat pemerintah. 


