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PENDAHT]LUAN

l.l. Latar Belakang Mas*lah

Perkeinbangan perekonomian yang semakin pesat baik didalam rnaupun

diluar negeri dewasa ini menimbulkan persaingan k*fat dalam dunia usaha Setiap

perusahaan yang ingin tetap krtahan dan ingin me*gembangkan dirinnya dalarn

kondisl yang demikian, dituntut dapa.t mengantisipasi dan megendatikan ftktar -
faktar yang mercpengaruhi kelancaran operasi prusahaan dalam mencapai tujr"ran

yang telah ditetapkan sebelurnnya.

Bagl perusahaa* yang mernpuayai kegiafa* operasicaal yarlg luas,

manajernen tidak dapat lagi mengawasi jalannya perusahaan secara langsung.

Oleh karena itu diperlukan alat yang dapat membantu manajemen untuk

mengendalikan perusahaan yaitu melalui penyusunan anggaran. Anggaran

rnerupakan renc.ana tertulis rnengenai kegiatan-kegiatan yang akan dilal,sanakan

tmtuk jangka waktu yang akan datang. harus me*cerminkan sec&ril

formal kebijakan, rencsna sasilrarL dan tu-ir"ran perusahaan.

Anggaran yang disusun da* ditetapkan alsh pemsahaan untuk

direalisasikan cieh anggota - anggota organisasi penxahaan. Dari realisasi ini

kemudian dibuat laporanny4 dan pihak rnanajernen dapat rnsnilai dan

mengsvaluasi realisasi tersebut dengan anggaran yang telah dibuat. Anggaran juga

membantu seorang pimpinan untuk mengetahui penyimpangan yang terjadi

sshingga dapat dilakukan koreksi dan pncegahan dimasa yang akan datang.



haktek Dilapa,gan seringkali penrsahaan dapat memilih dua altenratif

yang dipandang dari segi ruang lingkup ataupun intensilas penyusftlna$nyff.

Alternarif pertama yaitu menyusun anggaran dengan ruang lingkrp menyelanrh

atau biasa disebut b*dget komprehensid y*ng artinya semua kegiatan perusahaan

yang rneliputi marketing. produksi keuangan, personalia, dan tertib adminishasi

dirnasukan dalam anggaran. T€hpi kenyataannya sedngkati perusahaan dengan

senga$a tidak m*rnilih cara ini karsna be$agai perfimbangan- Mirmlnya

hanya menyusun perencenaac produksi saja" karena mensRrt mereka

tidak ada masalah baik didalam perna$lrannya ataupun pembiayaannya. Alasan

lain yaitu karena tidak rnenriliki kemampuan untuk ill€nyus$n anggaran

komprehensif. Untuk anggar*n yang rua$g lingkupnya terbatas ini dikenal

dengan anggaran parsial. Khusus rmtuk perusahaan yang meilgolah bahan rnentah

meqiadi bahan jadi, anggaran tentang biayaSiaya yang dikeluarkan reIama prosss

produksi itu sangat penting untuk p€rrentuan laba rugi perusahaan. {Adisapu{ro

dan Marwan Asri, ?01S:10)

Sekarang ini telah baayat bermunculan perusahaan--per*sahaan yang

bergerak dibidang industri. Khusus di daerah Provinsi Gorantalg masih terdapt

perus*haalr yang belum ffismpu membuat anggaran operasional perusahaan

dikarenekan pihak perusahaan tidak mengetalrui textang teknik dan sa{a

menyusurr anggamn operasional perusahaan.

Pabrik Pia Saronde merupakan salah safu dari sekian banyak pabrik yang

ada di Provinsi Gcrontalo. Pabrik ini mernproduksi Pia Dos, Pia Mika dan Rcti

Saronde. Pabrik ini mampu bersaing dengan berbagai macam pabrik yang ada di



Provinsi Gorontala dan mendapat ternpat di hati rnasyarakat Gore*talo. Akan

tetap;" dari kesuksesannya bersaing di pasar Gorontalo, pabrik ini belum didukung

dengan penyusunsn anggaran operesianal.

Hasil pengamalan dan wavt''ancara yang dilakukan peneliti terhedap

karyawan Pia Saronde, terdapat rnasalah yang dihadapi oleh perusahaan ini,

dimana perusahaan ini belurn m€{ryusun anggaran operasional yang baik dan

sesungguhnyq akibatnya untuk penentuan o'iaya yang dikeluarkan hanya

krdasarkan teksiran, Dan akhimya krpengaruh terhadap laba perusafraan- Dari

pennasalahan tersebut, mendcrong pnulis rnengangkat j*dul "Fenerapan

Penlrusunan Anggaran Operasional Perusahaan pada Pabrik Pia Saronde Kota

Goruntalo".

Adapun yang menjadi alasan dalam pemilihan judul ini adalah rns.s,alah ini sa*gat

penting untuk diamati atau diteliti, karena pada dasarnya penyusunan anggaraa

operasional yang baik dan benar akan membuat perusahaan dapat menentukan

laba atau rugi suatu penrsdraan termbut dan penentuan biaya yang dikeluarkan

juga lebih efisien dan dapat dikendalikan.

1.2. Ideutifikssl *I*salah

Berdasarkan uraian di atag pnulis mengindentifikasi masalah yang terjadi

pada pbrik Pia Saronde yaitu :

l.?.1 Perusahaas belum metrJrusun anggariln openasional, adapnn biaya yaag

dikeluarkan untuk pembuatan produ*nya hanya berdasarkan taksiran.



1.2.2 Kurangnya pelatihan dan penyutruhan kepada karyawan tentang pnti*gnya

pen)iusurlan firggafirn operasional perusahaan.

1.3 Rnmusan Mas*lah

Bsrdasarkan indsntifikasi masalah terser'ut diatas, maka penulis

mersbatasi masalah pada bagaimanakah penynswum anggaran operasional pada

Pabrik Pia Saronde Kota Gorcn*alo ?

1.4. Tnjuan Penelitian

Adapun tujuan dari penelitian ini adalah mtuk rnendeskripsikan

p€n)rusunan anggerarr operasional pda Pabrik Pia Saronde Kota Ccrontalo ?

1"5. M*nfaat ?enelitian

1.5-1. Manfaar Tesritis

Hasil dari pnelitian ini diharapkan dapat me,narnbah wawasas dan

pengetahuan tentang pen)iusunan anggafran operasional bagi suatu pe.rumhaan.

Disamping itu diharapkan juga dapat menjadi referensi untuk penelitian di masa

yang akan datang.

1.5.2. ManfaatPraktis

tlasil penelitian ini dihaxapkan meqiadi masukan terhadap pimpioan

Pabrik Pia Saronde Kots Gorontalo tentang penyusunan anggaran operasion*l

prusahaan.



1.6. Tempat dan Waktn Penelitien

Tempat penelitian yeng digunakan dalam melakukan penelitian iai adalah

Pabrik Pia Saronde yang benalamat di Perum Kaputi lfidatr, Jalan Kenangac 3, dan

Toks Pia Saronde yang beralamat di Jalan Sulan Botutihe, Kota Gorontal*.

Penelitian ini dilaksanakan pada Bulan Juni 2012 sampai dengan Juli2012.

1.7. $umber Data

Adapun yang menjadi snmber data yang digunakan dalarn pnelitia* ini

adalah:

1.7.1. Data primer" yaitu data yang diperoleh dari hasil cbservasi dan rnaw'ancara

langsung dengan pimpinan dan karyawan pabrik pia saronde.

1"8. Teknik Pengumpulan Data

Teknik pengurnpulan datz yaag digunakan dalam penelitian ini adalah

rebagai berikut:

1.8. 1. Observasi (peagarnatan)

Kegiatan obrerv*si dilakukan sebgai laxgkah awal untuk nrengunrpulkan

data umum objek penelitian, yaitu mengamati secara langsung sitnasi dan kondisi

di lapangan dengan tetap berfakus pada obyek yang diteliti. Melalui penganratan

yang dilakukaru peneliti mslihat secara langsung kberapa kegiatan administrasi

dan proses produksi pada perusahaan.



1.8.2. Wawancara

Wawaneara merupakan alaf at*u teknik utarna dalarr mengumpulkan data

dan .iuga informasi bagi objek yang diteliti. Pedoman waryarcara yang dibuat

disesuaikan dengan flrmusan rnasalah penelitian-

1.9. Teknik Analisis il)ata

Teknik analisis &ta yang diguaakan dalam penelitia* ini meirgacu Fda

tahap penyusunan anggaran opcrasional perusahaan sebagaimana yang telah

dikemukakan oleh Rudianto (2$09:46i yang meliprxi :

a. Penyusunan Anggaran Perfualan

Hal yang harus dilakukan oleh perusahaan dalam Fny$s$nan anggaran

penjualan yaitu p*ama" penetapan volume pnjualan. Kedua" penetapan

hargajual produk.

b. Penyusunan Anggarun Produksi

Fenyusunan asggscm produksi dapat dilak*an dengan menggunakan metode

fleksibel.

c. Penyusunan Anggamn BiayaBatnnBaku

Fenetapan angganrn biaya bahan baku ditentukan oleh kebutuhan bahan baku

dari setiap unit produk yang dihasilkan perusahaa& dikalikan dengan volume

produksi ditambah dengan persediaan bahan baku pada akhir pricde lalu

dikarangi dengan prsediaan bahan kku pada awal priode.



d.

h"

Penyrsunan Anggaran Biaya Tenaga Kerja

Penyusunan a*ggaran biaya tenaga kerja dapat dilakukan dengan

menggunakan metode tarif perjam kerja

Perqrusunan Anggaran Biaya Overhead Pabrik

Penyusunan anggaran biaya overhead pabrik dapat dibuaf menggunak*n

metode yang dipakai dalam peayusunan anggaran biaya tenaga kerja apabila

dalam penyusurtan anggiuan biaya tenaga kerja menggunakan salah satu dari

ketiga nnetode yang disajikan, ffiska p€nyusrinan anggaran biaya *ver*read

pabrik juga hanrs menggtmakan metode yang sama dipakai dalam Fnyusunen

anggaran biaya tenaga kerja.

Pen5nrsunan Anggaran Biaya Pemasaran

Penyusunan anggaran biaya pemasamn disusun berdasarkan biaya yang

dikeluarkan oleh perusahaan dalam memasarkan hasil produksinya. Baik ifil

berupa biaya per{ualaa dan biaya pemenuhan pssanan.

Penyrsunan Anggaran Biaya Umum dan Administrasi

Biaya4iaya yang dimasukkan &lam penyusuna$ alrggafila biay:a umum dan

adrxinistrasi yaitu sernua biaya yang dikeluarkan oleh bagian staf, bagian

keuangan dan bagian adminishasi perusahaan,

Pen3rusunan Anggaran Laba

Metcde yang drpkai dalam penyusunan anggaran laba yaitu rnetode s

posteriori,.


