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BAB V 

SIMPULAN DAN SARAN 

 

5.1 Simpulan 

Berdasarkan hasil penelitian diatas, maka dapat disimpulkan bahwa 

partisipasi penyusunan anggaran berpengaruh terhadap kinerja aparatur 

pemerintah daerah Kabupaten Bolaang Mongondow Utara. Hasil 

penelitian ini menunjukkan bahwa peningkatan atas partisipasi aparat 

pemerintah daerah dalam pembuatan tujuan anggaran akan 

meningkatkan kinerja aparat pemerintah daerah Kabupaten Bolaang 

Mongondow Utara, sebaliknya jika partisipasi aparat pemerintah daerah 

dalam pembuatan tujuan anggaran turun maka kinerja aparat pemerintah 

daerah Kabupaten Bolaang MongondowUtara  juga akan turun. Ini 

ditunjukan dengan nilai RSquare mempunyai nilai R sebesar 0.542 dengan 

Adjusted RSquare 0.279 atau sebesar 27.9%. Ini berarti bahwa partisipasi 

anggaran mampu menjelaskan tentang kinerja aparatur daerah sebesar 

0.279 atau 27.9%. Sedangkan sebesar 72.1% dapat dijelaskan oleh 

variabel lain yang tidak masuk dalam model penelitian ini. 

 

5.2 Saran 

 Berdasarkan hasil penelitian diatas, maka saran yang bisa peneliti 

berikan sebagai berikut. 
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1. partisipasi anggaran di Pemerintah Kabupaten Bolaang Mongondow 

Utara perlu untuk ditingkatkan lagi karena partisipasi penyusunan 

anggaran sangatlah penting untuk memudahkan para aparat 

pemerintah daerah dalam melaksanakan program, dan disatu sisi 

saran dan juga masukan dari mereka diperhatikan sehingga dapat 

meningkatkan kinerja dari para aparat pemerintah daerah Kabupaten 

Bolaang Mongondow Utara di masing-masing SKPD. 

2. Berdasarkan hasil penelitian dimana partisipasi anggaran hanya 

mampu menjelaskan tentang kinerja aparatur daerah sebesar 27.9%, 

dimana 78.1% dapat dijelaskan oleh variabel lain sehingga disarankan 

kepada peneliti selanjutnya untuk mempertimbangkan pengujian 

variabel yang lain seperti kejelasan sasaran anggaran, keterbatasan 

anggaran, evaluasi anggaran dan umpan balik anggaran dan lebih 

memfokuskan penelitian pada kepala dinas karena kepala dinas 

adalah orang yang sangat berperan dalam penyusunan anggaran 

SKPD dan untuk mengetahui dengan lebih jelas mengenai faktor-faktor 

lain yang dapat mempengaruhi kinerja aparatur pemerintah daerah. 
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