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BAB V 

PENUTUP 

 

5.1 Kesimpulan 

 Penelitian ini bertujuan untuk mengetahui pengaruh Partisipasi 

Penyusunan Anggaran terhadap Kinerja Pemerintah Daerah dengan 

Komitmen Organisasi sebagai variabel moderating pada satuan Kerja 

Perangkat Daerah (SKPD) Kabupaten Bone Bolango. Berdasarkan hasil 

penelitian, maka penulis dapat menarik kesimpulan sebagai berikut : 

1. Partisipasi penyusunan anggaran berpengaruh signifikan positif terhadap 

kinerja pemerintah daerah  

2. Komitmen organisasi tidak mempengaruhi hubungan antara partisipasi 

penyusunan anggaran terhadap kinerja pemerintah daerah pada SKPD 

Kabupaten Bone Bolango. 

 

5.2 Saran 

 Berdasarkan hasil penelitian yang telah dilakukan maka penulis 

memberikan saran antara lain : 

1. Bagi aparatur pemerintah daerah khususnya SKPD yang ada di 

Kabupaten Bone Bolango diharapkan dapat lebih meningkatkan 
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pastisipasi dalam penyusunan anggaran karena partisipasi dalam 

penyusunan anggaran merupakan faktor penting yang dapat 

meningkatkan kinerja pemerintah daerah, dengan partisipasi dari 

bawahan. 

2. Bagi peneliti selanjutnya yang tertarik untuk melakukan penelitian 

serupa, perlu dilakukan penelitian lebih lanjut terhadap faktor-faktor 

lain yang mempengaruhi kinerja aparat pemerintah daerah. 
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Paudi (Bone Bolango) : 

Berdasarkan hasil penelitian dan kesimpulan diatas, penulis 

memberikan saran bagia pemerintah daerah kebupaten Bone Bolango 

khusunya SKPD, mengingat hasil penelitian bahwa kinerja pemerintah 

daerah ikut dipengaruhi oleh partisipasi penyusunan anggaran makan 

perlu adanya peningkatan yang lebih dalam partipasi penyusunan 

anggaran melalui perencanaan, penganggaran, penatausahaan, 

pelaporan, pengawasan, staffing dan kinerja secara keseluruhan. Hal ini 

perlu dilakukan untuk memberikan motivasi, kepuasan kerja dalam 

mencapai tujuan serta menimbulkan rasa tanggungjawab yang lebih besar 

terhadap kemajuan pemerintah daerah kabupaten Bone Bolango itu 

sendiri. Partisipasi penyusunan anggaran merupakan faktor penting di 

dalam meningkatkan kinerja pemerintah kabupaten Bone Bolango. 

Pimpinan dan bawahan diusahakan dapat berpartisipasi dalam penyusuan 

anggaran dan tidak mengutamakan kepentingan individu. 
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KUESIONER 

PENGARUH PARTISIPASI PENYUSUNAN ANGGARAN TERHADAP 

KINERJA PEMERINTAH DAERAH DENGAN KOMITMEN ORGANISASI 

SEBAGAI VARIABEL MODERATING 

(Studi Kasus Pada Pemerintah Kabupaten Bone Bolango) 

 

BAGIAN PENDAHULUAN 

Indentitas Responden 

1. Nomor Responden  : .............................. (diisi oleh peneliti) 

2. Nama     : ............................................................. 

3. Jenis Kelamin   : Laki-laki        Perempuan  

4. Umur    : ........................ 

5. Tingkat Pendidikan   :       SMA  D3        S1 

        S2        S3        lainnya 

6. Jabatan    : ....................... 
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7. Masa kerja   :       <5 tahun        <10 tahun 

:       > 10 tahun 

 

 

 

 

BAGIAN ISI 

 

Pernyataan 

Petunjuk : Mohon Bapak/Ibu memberikan tanda check list (√) pada salah 

satu pilihan jawaban sesuai dengan keadaan ditempat Bapak/Ibu bekerja 

  Pilihan jawaban : 

    SL = Selalu 

    SR = Sering 

    K   = Kadang-kadang 

    P   =  Pernah 

    TP = Tidak Pernah 

 

 

PARTISIPASI PENYUSUNAN ANGGARAN 
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NO PERTANYAAN SL SR K P TP 

1 Saya terlibat aktif dalam setiap penyusunan 

anggaran 

     

2 Saran yang diberikan atasan harus 

ditanggapi dan dilaksanakan 

     

3 Adanya forum diskusi antara pegawai dan 

atasan sebelum penetapan anggaran 

     

4 Usulan penenetapan anggaran yang 

diusulkan oleh pegawai selalu diterima oleh 

atasan  

     

5 Usulan penenetapan anggaran yang 

diusulkan oleh pegawai pernah ditanggapi 

oleh atasan 

     

6 Adanya penilaian positif terhadap kontribusi 

yang diberikan oleh pegawai 

     

7 Pegawai selalu dimintai saran setiap 

periode penyusunan 

     

8 Pegawai dimintai usulan apabila atasan 

merasa membutuhkan pendapat dari orang 

lain 

     

 

 

KOMITMEN ORGANISASI 

NO PERTANYAAN SL SR K P TP 

1 Saya berkeinginan memberikan segala 

upaya yang ada untuk membantu instansi 

menjadi sukses 

     

2 Saya membanggakan instansi ini kepada 

teman-teman saya sebagai instansi yang 

baik untuk bekerja 
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3 Saya menerima hampir setiap jenis 

penugasan pekerjaan agar tetap bekerja 

pada instansi ini 

     

4 Saya menemukan bahwa idealisme yang 

saya inginkan dimiliki oleh instansi ini 

     

5 Saya bangga mengatakan kepada orang 

lain bahwa saya bekerja diinstansi ini  

     

6 Instansi ini memberikan peluang yang 

terbaik bagi saya dalam meningkatkan 

kinerja pekerjaan 

     

7 Saya merasa bahwa pilihan saya untuk 

bekerja pada instansi ini sangat tepat 

dibandingkan dengan instansi lain yang 

sudah saya pertimbangkan sebelumnya 

     

8 Kepedulian saya terhadap masa depan 

instansi dimana saya bekerja sangat besar 

     

9 Bagi saya instansi ini adalah yang terbaik 

dari semua kemungkinan instansi yang 

dipilih untuk bekerja. 

     

 

 

KINERJA PEMERIINTAH DAERAH 

NO PERTANYAAN SL SR K P TP 

1 Target permulaan anggaran selalu 

diterapkan serendah mungkin 

     

2 Biasanya target yang ditetapkan mudah 

ditetapkan mudah dicapai 

     

3 Saya selalu merevisi target anggaran yang 

ditetapkan setelah berjalan 6 bulan  

     

4 Saya perlu mengetahui penyebab      
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penyimpangan anggaran untuk kelompok 

maupun individu dalam unit saya 

5 Saya harus kerja untuk mencapai target 

setelah direvisi 

     

6 Atasan saya sering bersikap kritis terhadap 

penentuan target, karena ditetapkan terlalu 

rendah 

     

7 Proyek-proyek di unit kerja saya mengikuti 

kebutuhan dan prioritas masyarakat 

setempat 

     

8 Kebutuhan dan prioritas masyarakat 

setempat tidak dipertimbangkan pada saat 

merencanakan dan melaksanakan proyek-

proyek  

     

9 Kinerja saya baik/pada umumnya dinilai 

baik jika anggaran yang ditempatkan dapat 

dicapai/dilaksanankan 

     

10 Kinerja saya baik/pada umumnya dinilai 

baik jika anggaran yang ditempatkan dapat 

dipertanggungjawabkan 

     

11 Kinerja saya baik/pada umumnya dinilai 

baik jika anggaran yang ditempatkan dapat 

dikendalikan/diawasi 

     

12 Untuk mengetahui perkembangan kinerja 

yang baik/pada umumnya rencana dan 

realisasi anggaran dari tahun ke tahun 

dapat dipertimbangkan 
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