BAB V
PENUTUP
5.1 Kesimpulan

Berdasarkan hasil pembahasan pada bab sebelumnya, maka dapat ditarik
suatu kesimpulan penelitian sebagai berikut :

Kinerja kepala sekolah dalam mengelola sekolah sangatlah penting
dikarenakan pelaksanaan manajemen sekolah baik yang konvensional maupun
yang menggunakan pendekatan berbasis sekolah, akan dapat berjalan dengan baik
jika didukung oleh kepemimpinan kepala sekolah yang secara fungsional mampu
berperan sesuai dengan tugas, wewenang, dan tanggung jawabnya. Kepala
Sekolah dituntut mampu mensinergikan seluruh komponen dan potensi sekolah
dan lingkungan sekitar agar tercipta kerjasama untuk memajukan sekolah.

Faktor — Faktor yang dapat mempengaruhi kinerja kepala sekolah terdapat
beberapa factor, yakni kepribadian dan dedikasi, antar hubungan dan komunikasi,
hubungan dengan masyarakat, kesejahteraan serta iklim kerja. Perilaku kepala
sekolah tercermin dari kristalisasi interaksi antara fungsi kepala sekolah sebagai
Edukator, Manager, Administrator, Supervisor, Leader, Inovator dan Motivator
(EMASLIM) dengan fungsi substantif, yaitu akademik, ketenagaan, keuangan,
fasilitas, kehumasan, pelayanan khusus, dan sebagainya. Fungsi EMASLIM
merupakan roda gigi dalam menjalankan fungsi substansi. Interaksi sinergis
keduanya melahirkan sosok perilaku kekepalasekolahan ideal, yaitu mampu

membawa organisasi sekolah untuk mencapai tujuan secara efektif dan efisien.



5.2 Saran
Berdasarkan pada hasil penelitian dan kesimpulan, beberapa saran dapat
dikemukakan sebagai berikut :

1. Kepala sekolah perlu merencanakan program-program sekolah lalu
mengkoordinasikan program tersebut kepada seluruh SDM yang menjadi
bawahannya.

2. Guru, staf tata usaha serta siswa merupakan bagian dalam SDM yang ada
di sekolah sehingganya perlu adanya sinergi antara semua komponen
sekolah terutama dalam kaitannya dengan pengelolaan sekolah.

3. Masyarakat baik perseorangan, kelompok, ataupun instansi selalu di ajak
dan diminta untuk ikut serta dalam melakukan evaluasi pengelolaan
sekolah sehingga akan tercipta transparansi antara pihak sekolah dengan

stake holder yang ada.
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