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BAB V 

PENUTUP 

 

5.1 Simpulan 

Berdasarkan hasil penelitian danpembahasan sebelumnya, 

ditemukan persamaan regresi yakni Ŷ = 17,223 + 0,621X. Koefisien 

Regresi 0,621 merupakan kemiringan (slope) dari persamaan yang 

memiliki makna bahwa setiap perubahan variabel Komitmen Organisasi 

sebesar 1 satuan akan mempengaruhi Kepuasan Kerja sebesar 0,621x 

satuan. Sementara itu, berdasarkan hasil penelitian ditemukan bahwa 

terdapat pengaruh yang positif dan signifikan dari Komitmen 

Organisasidari pimpinan pada Mitra Home Depo Kota Gorontalo terhadap 

Kepuasan Kerja dengan besar pengaruh sebesar 48,7%, sedangkan 

sisanya sebesar 51,3% dipengaruhi oleh faktor-faktor lain yang tidak 

diteliti dalam penelitian ini, seperti variabel budaya organisasi, 

penngetahuan Karyawan, motivasi kerja, deskripsi pekerjaan dan 

kompensasi. 

 

5.2 Saran 

 Berdasarkan simpulan yang telah diuraikan di atas, maka peneliti 

memberikan saran yakni: 

1. Sebaiknya pimpinan PT.Mitra Home Depo Kota Gorontalo memberikan 

pekerjaan yang sesuai kepada karyawan sehingga akan mampu untuk 
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dikerjakan oleh karyawan dan mendapatkan hasil pekerjaan yang 

memuaskan  

2. Sebaiknya karyawan terus mengupayakan sikap loyal kepada 

perusahaan dalam mencapai visi dan misi serta perusahaan PT. Mitra 

Home Depo Kota Gorontalo. 

3. Bagi peneliti selanjutnya, sebaiknya mengembangkan penelitian 

dengan menambahkan variabel lain yang dapat mempengaruhi 

kepuasan kerja karyawan. 
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LAMPIRAN 1: KUISIONER 
 

KUSIONER 

PENGARUH KOMITMEN ORGANISASI TERHADAP KEPUASAN KERJA  
PADA PT. MITRA HOME DEPO KOTA GORONTALO 

 

OLEH 

RACHMAT USMAN 

NIM : 931 411 087 

 

Bersama ini saya memohon kesediaan kepada BapakdanIbuuntuk mengisi 

daftar kusioner yang diberikan. Informasi yang anda berikan sangatlah berarti dalam 

menyelesaikan penelitian saya dan informasi tersebut akan peneliti jaga 

kerahasiaannya. Atas bantuan dan perhatian yang anda berikan saya ucapkan 

terima kasih. 

A. IDENTITAS RESPONDEN 

Mohon kesediaan BapakdanIbu untukdapatmengisi daftar berikut: 

1. NamaResponden  :  

2. Jenis Kelamin   : Pria  Wanita 

3. Umur     :  < 20 Tahun 

   20 - 30 tahun 

   31 – 40 tahun 

41 – 50 tahun 

>. 50 tahun 

4. Pendidikan Terakhir   : SMA   D3           S1 

         S2   S3  Lainnya  

5. Pekerjaan    : PNS    

        TNI/POLRI 

        PETANI 

        WIRASWASTA 

        LAINNYA 
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B. DAFTAR PERNYATAAN 

Isilah daftarpernyataanberikut sesuai dengan pendapat anda dengan memberikan 

tanda cek list ( √ ) pada kolom yang tersedia. Adapun makna tanda dalam kolom  adalah 

sebagai berikut: 

Pernyataan Skor 

Selalu 5 

Sering 4 

Jarang 3 

Kadang-Kadang 2 

Tidak Pernah 1 

 

 

KOMITMEN ORGANISASI 

A. Kemauan Karyawan 

NO PERNYATAAN Selalu Sering Jarang Kadang-

kadang 

Tidakp

ernah 

1 Karyawan memiliki keinginan untuk 

mencapai visi dan misi perusahaan 

     

2 Karyawan sangat loyal atas setiap 

pekerjaan 

     

3 Karyawan menyelesaikan pekerjaan 

dengan benar 

     

4 Karyawan berpartisipasi aktif dalam 

melakukan pekerjaan 

     

5 Karyawan terus melakukan 

pembenahan terhadap cara kerjanya 

     

 

B. Kesetiaan Karyawan 

NO PERNYATAAN Selalu Sering Jarang Kadang-

kadang 

Tidak 

pernah 

6 Karyawan mampu menjaga rahasia 

perusahaan dari kompetitor 

     

7 Karyawan merasa menjadi bagian 

yang penting dalam perusahaan 

     

8 Karyawan mematuhi setiap aturan 

dalam perusahaan 

     

9 Karyawan taat pada aturan yang 

berlaku di perusahaan 
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10 Karyawan memiliki sikap kerja yang 

baik dalam menghadapi konsumen 

     

 

C. Kebanggan Karyawan 

NO PERNYATAAN Selalu Sering Jarang Kadang-

kadang 

Tidakp

ernah 

11 Karyawan bangga menjadi bagian dari 

perusahaan 

     

12 Menjadi karyawan pada Mita menjadi 

sebuah hal yang menyenangkan bagi 

karyawan 

     

13 Karyawan terus mengembangkan 

setiap hasil kerjanya sebagai bentuk 

kebanggan 

     

14 Karyawan semangat pada dirinya 

untuk melakukan aktivitas kerjanya 

dengan baik 

     

15 Karyawan sangat mengapresiasi 

semua bentuk kebijakan pimpinan 

yang sifatnya positif 

     

 

KEPUASAN KERJA 

NO PERNYATAAN Selalu Sering Jarang Kadang-

kadang 

Tidakp

ernah 

1 Karyawan merasa bahwa beban kerja 

yang diberikan tidak begitu 

memberatkan 

     

2 Jenis pekerjaan yang diberikan tidak 

sesuai dengan kemampuan karyawan 

     

3 Penemapatan anda telah sesuai 

dengan bidang ilmu dan pendidikan 

anda 

     

4 Gaji yang diberikan oleh perusahaan 

telah mampu dan sesuai keinginan 

anda 
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5 Gaji yang diberikan oleh perusahaan 

telah sesuai dengan kebutuhan anda 

     

6 Komisi yang dijanjikan oleh 

perusahaan sesuai dengan jumlah 

beban kerja 

     

7 Adanya promosi jabatan bagi 

karyawan yang mampu mencapai 

target 

     

8 Adanya pengarahan dari pimpinan 

atas pekerjaan yang baru bagi 

karyawan 

     

9 Pimpinan mampu menjadi mediator 

ketika terjadi masalah antar karyawan 

dalam bekerja 

     

10 Pimpinan sering memberikan motivasi 

dalam bekerja 

     

11 Pimpinan sering memperhatikan 

ksehatan dan keselamatan 

     

12 Adanya program yang tujuannya demi 

kebaikan karyawan secara 

keseluruhan 

     

13 Adanya sikap saling menghargai 

antar sesama karyawan 

     

14 Adanya sikap saling menghargai 

antara karyawan dengan pimpinan 

     

15 Adanya kondisi lingkungan kerja yang 

kondusif 

     

Gorontalo,          April 2016 
 Peneliti                        Responden 

 

 

 

 

RACHMAT USMAN................................... 

NIM. 931 411 087 
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LAMPIRAN 2: KUALITAS INSTRUMEN (UJI VALIDITAS DAN RELIABILITAS) 
1. Variabel Komitmen Organisasi 
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2. Variabel Kepuasan Kerja 

 

 

 

 

  



84 
 

 

LAMPIRAN 3: HASIL JAWABAN RESPONDEN 

1. Variabel Komitmen Organisasi 
KOMITMEN ORGANISASI 

RPDN O1 O2 O3 O4 O5 O6 O7 O8 O9 O10 O11 O12 O13 O14 O15 T_O 

R1 5,00 4,00 5,00 4,00 3,00 5,00 5,00 4,00 5,00 5,00 5,00 5,00 4,00 3,00 2,00 64,00 

R2 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00 75,00 

R3 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00 75,00 

R4 4,00 5,00 4,00 5,00 4,00 5,00 3,00 4,00 4,00 4,00 3,00 4,00 4,00 4,00 5,00 62,00 

R5 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00 75,00 

R6 5,00 5,00 5,00 5,00 4,00 5,00 5,00 5,00 5,00 2,00 5,00 5,00 5,00 5,00 3,00 69,00 

R7 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00 75,00 

R8 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00 75,00 

R9 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00 3,00 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00 73,00 

R10 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00 75,00 

R11 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00 75,00 

R12 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00 75,00 

R13 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00 75,00 

R14 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00 4,00 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00 74,00 

R15 3,00 4,00 4,00 3,00 5,00 4,00 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00 68,00 

R16 5,00 4,00 4,00 4,00 3,00 5,00 5,00 5,00 4,00 5,00 5,00 5,00 4,00 4,00 3,00 65,00 

R17 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00 75,00 

R18 5,00 4,00 4,00 4,00 4,00 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00 71,00 

R19 5,00 5,00 5,00 5,00 4,00 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00 74,00 

R20 3,00 3,00 4,00 5,00 5,00 5,00 4,00 5,00 3,00 4,00 2,00 1,00 5,00 4,00 3,00 56,00 

R21 5,00 2,00 3,00 5,00 5,00 5,00 4,00 5,00 4,00 5,00 3,00 4,00 5,00 5,00 5,00 65,00 

R22 4,00 3,00 1,00 3,00 4,00 2,00 3,00 2,00 1,00 3,00 1,00 1,00 3,00 3,00 3,00 37,00 

R23 3,00 3,00 2,00 5,00 2,00 5,00 5,00 2,00 4,00 2,00 4,00 3,00 2,00 3,00 4,00 49,00 

R24 3,00 3,00 4,00 5,00 5,00 5,00 3,00 4,00 3,00 5,00 3,00 4,00 3,00 3,00 4,00 57,00 

R25 4,00 3,00 4,00 5,00 4,00 5,00 5,00 5,00 1,00 5,00 3,00 2,00 2,00 3,00 3,00 54,00 

R26 5,00 3,00 3,00 5,00 5,00 4,00 3,00 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00 3,00 3,00 3,00 62,00 

R27 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00 4,00 3,00 3,00 3,00 4,00 5,00 67,00 

R28 3,00 5,00 3,00 5,00 2,00 4,00 4,00 5,00 5,00 5,00 3,00 4,00 5,00 4,00 5,00 62,00 

R29 5,00 3,00 4,00 5,00 5,00 3,00 5,00 3,00 5,00 4,00 4,00 5,00 5,00 5,00 5,00 66,00 

R30 5,00 5,00 5,00 3,00 3,00 5,00 5,00 5,00 4,00 5,00 5,00 4,00 4,00 5,00 5,00 68,00 

R31 5,00 5,00 3,00 4,00 5,00 4,00 3,00 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00 3,00 3,00 3,00 63,00 

FREKUENSI JAWABAN 
 

F1 0 0 1 0 0 0 0 0 2 0 1 2 0 0 0 
 F2 0 1 1 0 2 1 0 2 0 2 1 1 2 0 1 
 F3 5 7 4 3 3 1 5 1 2 2 6 2 5 7 7 
 F4 3 4 8 4 6 4 3 3 5 5 2 5 4 5 2 
 F5 23 19 17 24 20 25 23 25 22 22 21 21 20 19 21 
 

Total 31 31 31 31 31 31 31 31 31 31 31 31 31 31 31 
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2. Variabel Kepuasan Kerja 
KEPUASAN KERJA 

RPDN K1 K2 K3 K4 K5 K6 K7 K8 K9 K10 K11 K12 K13 K14 K15 T_K 

R1 5,00 3,00 4,00 5,00 5,00 2,00 4,00 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00 68,00 

R2 5,00 3,00 4,00 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00 4,00 5,00 5,00 71,00 

R3 5,00 4,00 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00 74,00 

R4 5,00 5,00 4,00 3,00 3,00 3,00 3,00 5,00 4,00 5,00 4,00 4,00 3,00 4,00 4,00 59,00 

R5 5,00 4,00 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00 1,00 5,00 5,00 5,00 5,00 70,00 

R6 4,00 2,00 5,00 5,00 5,00 4,00 2,00 5,00 5,00 5,00 4,00 5,00 5,00 5,00 4,00 65,00 

R7 5,00 1,00 4,00 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00 4,00 5,00 5,00 69,00 

R8 5,00 4,00 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00 74,00 

R9 5,00 4,00 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00 74,00 

R10 5,00 4,00 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00 74,00 

R11 5,00 1,00 1,00 5,00 1,00 1,00 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00 1,00 5,00 5,00 5,00 55,00 

R12 5,00 1,00 1,00 5,00 1,00 1,00 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00 1,00 5,00 5,00 5,00 55,00 

R13 5,00 2,00 5,00 2,00 2,00 4,00 2,00 5,00 5,00 5,00 5,00 4,00 5,00 5,00 4,00 60,00 

R14 4,00 3,00 4,00 5,00 4,00 4,00 4,00 5,00 5,00 4,00 4,00 4,00 5,00 5,00 5,00 65,00 

R15 4,00 2,00 2,00 5,00 4,00 2,00 4,00 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00 4,00 5,00 5,00 62,00 

R16 4,00 2,00 2,00 2,00 2,00 2,00 4,00 5,00 5,00 5,00 4,00 4,00 5,00 5,00 5,00 56,00 

R17 1,00 1,00 1,00 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00 4,00 5,00 4,00 5,00 5,00 5,00 61,00 

R18 5,00 4,00 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00 74,00 

R19 5,00 4,00 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00 74,00 

R20 3,00 4,00 3,00 5,00 4,00 5,00 3,00 5,00 4,00 5,00 5,00 3,00 3,00 4,00 5,00 61,00 

R21 5,00 4,00 4,00 5,00 3,00 5,00 3,00 5,00 4,00 5,00 5,00 4,00 5,00 5,00 3,00 65,00 

R22 3,00 4,00 3,00 4,00 3,00 4,00 3,00 4,00 4,00 3,00 3,00 4,00 4,00 3,00 3,00 52,00 

R23 4,00 4,00 4,00 3,00 4,00 4,00 2,00 4,00 4,00 4,00 4,00 4,00 5,00 5,00 4,00 59,00 

R24 3,00 4,00 5,00 5,00 4,00 4,00 4,00 5,00 4,00 3,00 4,00 4,00 4,00 4,00 5,00 62,00 

R25 3,00 1,00 2,00 2,00 3,00 3,00 3,00 2,00 3,00 4,00 2,00 3,00 1,00 4,00 3,00 39,00 

R26 5,00 4,00 5,00 5,00 5,00 3,00 5,00 3,00 5,00 5,00 5,00 3,00 5,00 5,00 1,00 64,00 

R27 5,00 4,00 4,00 5,00 5,00 5,00 4,00 4,00 5,00 5,00 4,00 5,00 5,00 4,00 4,00 68,00 

R28 4,00 3,00 3,00 3,00 4,00 4,00 5,00 5,00 3,00 5,00 5,00 2,00 4,00 2,00 3,00 55,00 

R29 4,00 4,00 4,00 4,00 5,00 5,00 5,00 3,00 5,00 5,00 4,00 4,00 4,00 2,00 5,00 63,00 

R30 4,00 5,00 4,00 5,00 3,00 4,00 4,00 5,00 4,00 3,00 5,00 5,00 5,00 4,00 5,00 65,00 

R31 5,00 5,00 3,00 3,00 4,00 5,00 4,00 3,00 5,00 5,00 5,00 4,00 5,00 3,00 3,00 62,00 

FREKUENSI JAWABAN 
 

F1 1 5 3 0 2 2 0 0 0 0 1 2 1 0 1 
 F2 0 4 3 3 2 3 3 1 0 0 1 1 0 2 0 
 F3 4 4 4 4 5 3 5 3 2 3 1 3 2 2 5 
 F4 8 15 10 2 7 8 8 3 7 4 8 11 7 6 5 
 F5 18 3 11 22 15 15 15 24 22 24 20 14 21 21 20 
 

Total 31 31 31 31 31 31 31 31 31 31 31 31 31 31 31 
  

  



86 
 

 

LAMPIRAN 4: PERHITUNGAN SKOR VARIABEL 
Pernyataan F1 F2 F3 F4 F5 aktual ideal % 

O1 0 0 5 3 23 142 155 91,6% 

O2 0 1 7 4 19 134 155 86,5% 

O3 1 1 4 8 17 132 155 85,2% 

O4 0 0 3 4 24 145 155 93,5% 

O5 0 2 3 6 20 137 155 88,4% 

O6 0 1 1 4 25 146 155 94,2% 

O7 0 0 5 3 23 142 155 91,6% 

O8 0 2 1 3 25 144 155 92,9% 

O9 2 0 2 5 22 138 155 89,0% 

O10 0 2 2 5 22 140 155 90,3% 

O11 1 1 6 2 21 134 155 86,5% 

O12 2 1 2 5 21 135 155 87,1% 

O13 0 2 5 4 20 135 155 87,1% 

O14 0 0 7 5 19 136 155 87,7% 

O15 0 1 7 2 21 136 155 87,7% 

Total 6 14 60 63 322 2076 2325 89,3% 

                  

                  

Pernyataan F1 F2 F3 F4 F5 aktual ideal % 

K1 1 0 4 8 18 135 155 87,1% 

K2 5 4 4 15 3 100 155 64,5% 

K3 3 3 4 10 11 116 155 74,8% 

K4 0 3 4 2 22 136 155 87,7% 

K5 2 2 5 7 15 124 155 80,0% 

K6 2 3 3 8 15 124 155 80,0% 

K7 0 3 5 8 15 128 155 82,6% 

K8 0 1 3 3 24 143 155 92,3% 

K9 0 0 2 7 22 144 155 92,9% 

K10 0 0 3 4 24 145 155 93,5% 

K11 1 1 1 8 20 138 155 89,0% 

K12 2 1 3 11 14 127 155 81,9% 

K13 1 0 2 7 21 140 155 90,3% 

K14 0 2 2 6 21 139 155 89,7% 

K15 1 0 5 5 20 136 155 87,7% 

Total 18 23 50 109 265 1975 2325 84,9% 
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LAMPIRAN 5: MSI SUMMARY 

Succesive Detail           

Col Category Freq Prop Cum Density Z Scale 

1,000 3,000 5,000 0,161 0,161 0,245 -0,989 1,000 

  4,000 3,000 0,097 0,258 0,323 -0,649 1,705 

  5,000 23,000 0,742 1,000 0,000   2,952 

2,000 2,000 1,000 0,032 0,032 0,072 -1,849 1,000 

  3,000 7,000 0,226 0,258 0,323 -0,649 2,129 

  4,000 4,000 0,129 0,387 0,383 -0,287 2,777 

  5,000 19,000 0,613 1,000 0,000   3,864 

3,000 1,000 1,000 0,032 0,032 0,072 -1,849 1,000 

  2,000 1,000 0,032 0,065 0,126 -1,518 1,572 

  3,000 4,000 0,129 0,194 0,274 -0,865 2,090 

  4,000 8,000 0,258 0,452 0,396 -0,122 2,769 

  5,000 17,000 0,548 1,000 0,000   3,962 

4,000 3,000 3,000 0,097 0,097 0,171 -1,300 1,000 

  4,000 4,000 0,129 0,226 0,301 -0,753 1,769 

  5,000 24,000 0,774 1,000 0,000   3,159 

5,000 2,000 2,000 0,065 0,065 0,126 -1,518 1,000 

  3,000 3,000 0,097 0,161 0,245 -0,989 1,729 

  4,000 6,000 0,194 0,355 0,372 -0,372 2,294 

  5,000 20,000 0,645 1,000 0,000   3,531 

6,000 2,000 1,000 0,032 0,032 0,072 -1,849 1,000 

  3,000 1,000 0,032 0,065 0,126 -1,518 1,572 

  4,000 4,000 0,129 0,194 0,274 -0,865 2,090 

  5,000 25,000 0,806 1,000 0,000   3,580 

7,000 3,000 5,000 0,161 0,161 0,245 -0,989 1,000 

  4,000 3,000 0,097 0,258 0,323 -0,649 1,705 

  5,000 23,000 0,742 1,000 0,000   2,952 

8,000 2,000 2,000 0,065 0,065 0,126 -1,518 1,000 

  3,000 1,000 0,032 0,097 0,171 -1,300 1,550 

  4,000 3,000 0,097 0,194 0,274 -0,865 1,888 

  5,000 25,000 0,806 1,000 0,000   3,294 

9,000 1,000 2,000 0,065 0,065 0,126 -1,518 1,000 

  3,000 2,000 0,065 0,129 0,210 -1,131 1,646 

  4,000 5,000 0,161 0,290 0,342 -0,552 2,135 

  5,000 22,000 0,710 1,000 0,000   3,437 

10,000 2,000 2,000 0,065 0,065 0,126 -1,518 1,000 

  3,000 2,000 0,065 0,129 0,210 -1,131 1,646 

  4,000 5,000 0,161 0,290 0,342 -0,552 2,135 

  5,000 22,000 0,710 1,000 0,000   3,437 

11,000 1,000 1,000 0,032 0,032 0,072 -1,849 1,000 

  2,000 1,000 0,032 0,065 0,126 -1,518 1,572 

  3,000 6,000 0,194 0,258 0,323 -0,649 2,222 

  4,000 2,000 0,065 0,323 0,359 -0,460 2,687 

  5,000 21,000 0,677 1,000 0,000   3,769 

12,000 1,000 2,000 0,065 0,065 0,126 -1,518 1,000 

  2,000 1,000 0,032 0,097 0,171 -1,300 1,550 

  3,000 2,000 0,065 0,161 0,245 -0,989 1,818 
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  4,000 5,000 0,161 0,323 0,359 -0,460 2,246 

  5,000 21,000 0,677 1,000 0,000   3,484 

13,000 2,000 2,000 0,065 0,065 0,126 -1,518 1,000 

  3,000 5,000 0,161 0,226 0,301 -0,753 1,872 

  4,000 4,000 0,129 0,355 0,372 -0,372 2,398 

  5,000 20,000 0,645 1,000 0,000   3,531 

14,000 3,000 7,000 0,226 0,226 0,301 -0,753 1,000 

  4,000 5,000 0,161 0,387 0,383 -0,287 1,820 

  5,000 19,000 0,613 1,000 0,000   2,956 

15,000 2,000 1,000 0,032 0,032 0,072 -1,849 1,000 

  3,000 7,000 0,226 0,258 0,323 -0,649 2,129 

  4,000 2,000 0,065 0,323 0,359 -0,460 2,687 

  5,000 21,000 0,677 1,000 0,000   3,769 

16,000 1,000 1,000 0,032 0,032 0,072 -1,849 1,000 

  3,000 4,000 0,129 0,161 0,245 -0,989 1,904 

  4,000 8,000 0,258 0,419 0,391 -0,204 2,673 

  5,000 18,000 0,581 1,000 0,000   3,913 

17,000 1,000 5,000 0,161 0,161 0,245 -0,989 1,000 

  2,000 4,000 0,129 0,290 0,342 -0,552 1,758 

  3,000 4,000 0,129 0,419 0,391 -0,204 2,142 

  4,000 15,000 0,484 0,903 0,171 1,300 2,970 

  5,000 3,000 0,097 1,000 0,000   4,287 

18,000 1,000 3,000 0,097 0,097 0,171 -1,300 1,000 

  2,000 3,000 0,097 0,194 0,274 -0,865 1,705 

  3,000 4,000 0,129 0,323 0,359 -0,460 2,117 

  4,000 10,000 0,323 0,645 0,372 0,372 2,729 

  5,000 11,000 0,355 1,000 0,000   3,819 

19,000 2,000 3,000 0,097 0,097 0,171 -1,300 1,000 

  3,000 4,000 0,129 0,226 0,301 -0,753 1,769 

  4,000 2,000 0,065 0,290 0,342 -0,552 2,120 

  5,000 22,000 0,710 1,000 0,000   3,253 

20,000 1,000 2,000 0,065 0,065 0,126 -1,518 1,000 

  2,000 2,000 0,065 0,129 0,210 -1,131 1,646 

  3,000 5,000 0,161 0,290 0,342 -0,552 2,135 

  4,000 7,000 0,226 0,516 0,399 0,040 2,705 

  5,000 15,000 0,484 1,000 0,000   3,778 

21,000 1,000 2,000 0,065 0,065 0,126 -1,518 1,000 

  2,000 3,000 0,097 0,161 0,245 -0,989 1,729 

  3,000 3,000 0,097 0,258 0,323 -0,649 2,143 

  4,000 8,000 0,258 0,516 0,399 0,040 2,661 

  5,000 15,000 0,484 1,000 0,000   3,778 

22,000 2,000 3,000 0,097 0,097 0,171 -1,300 1,000 

  3,000 5,000 0,161 0,258 0,323 -0,649 1,829 

  4,000 8,000 0,258 0,516 0,399 0,040 2,478 

  5,000 15,000 0,484 1,000 0,000   3,594 

23,000 2,000 1,000 0,032 0,032 0,072 -1,849 1,000 

  3,000 3,000 0,097 0,129 0,210 -1,131 1,812 

  4,000 3,000 0,097 0,226 0,301 -0,753 2,309 

  5,000 24,000 0,774 1,000 0,000   3,628 
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24,000 3,000 2,000 0,065 0,065 0,126 -1,518 1,000 

  4,000 7,000 0,226 0,290 0,342 -0,552 1,995 

  5,000 22,000 0,710 1,000 0,000   3,437 

25,000 3,000 3,000 0,097 0,097 0,171 -1,300 1,000 

  4,000 4,000 0,129 0,226 0,301 -0,753 1,769 

  5,000 24,000 0,774 1,000 0,000   3,159 

26,000 1,000 1,000 0,032 0,032 0,072 -1,849 1,000 

  2,000 1,000 0,032 0,065 0,126 -1,518 1,572 

  3,000 1,000 0,032 0,097 0,171 -1,300 1,836 

  4,000 8,000 0,258 0,355 0,372 -0,372 2,461 

  5,000 20,000 0,645 1,000 0,000   3,817 

27,000 1,000 2,000 0,065 0,065 0,126 -1,518 1,000 

  2,000 1,000 0,032 0,097 0,171 -1,300 1,550 

  3,000 3,000 0,097 0,194 0,274 -0,865 1,888 

  4,000 11,000 0,355 0,548 0,396 0,122 2,611 

  5,000 14,000 0,452 1,000 0,000   3,831 

28,000 1,000 1,000 0,032 0,032 0,072 -1,849 1,000 

  3,000 2,000 0,065 0,097 0,171 -1,300 1,704 

  4,000 7,000 0,226 0,323 0,359 -0,460 2,410 

  5,000 21,000 0,677 1,000 0,000   3,769 

29,000 2,000 2,000 0,065 0,065 0,126 -1,518 1,000 

  3,000 2,000 0,065 0,129 0,210 -1,131 1,646 

  4,000 6,000 0,194 0,323 0,359 -0,460 2,187 

  5,000 21,000 0,677 1,000 0,000   3,484 

30,000 1,000 1,000 0,032 0,032 0,072 -1,849 1,000 

  3,000 5,000 0,161 0,194 0,274 -0,865 1,986 

  4,000 5,000 0,161 0,355 0,372 -0,372 2,634 

  5,000 20,000 0,645 1,000 0,000   3,817 
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LAMPIRAN 6: DATA SETELAH KONVERSI DENGAN MSI 
1. Variabel Komitmen Organisasi 

KOMITMEN ORGANISASI 

RPDN O1 O2 O3 O4 O5 O6 O7 O8 O9 O10 O11 O12 O13 O14 O15 T_O 

R1 2,95 2,78 3,96 1,77 1,73 3,58 2,95 1,89 3,44 3,44 3,77 3,48 2,40 1,00 1,00 40,13 

R2 2,95 3,86 3,96 3,16 3,53 3,58 2,95 3,29 3,44 3,44 3,77 3,48 3,53 2,96 3,77 51,68 

R3 2,95 3,86 3,96 3,16 3,53 3,58 2,95 3,29 3,44 3,44 3,77 3,48 3,53 2,96 3,77 51,68 

R4 1,71 3,86 2,77 3,16 2,29 3,58 1,00 1,89 2,14 2,14 2,22 2,25 2,40 1,82 3,77 36,99 

R5 2,95 3,86 3,96 3,16 3,53 3,58 2,95 3,29 3,44 3,44 3,77 3,48 3,53 2,96 3,77 51,68 

R6 2,95 3,86 3,96 3,16 2,29 3,58 2,95 3,29 3,44 1,00 3,77 3,48 3,53 2,96 2,13 46,36 

R7 2,95 3,86 3,96 3,16 3,53 3,58 2,95 3,29 3,44 3,44 3,77 3,48 3,53 2,96 3,77 51,68 

R8 2,95 3,86 3,96 3,16 3,53 3,58 2,95 3,29 3,44 3,44 3,77 3,48 3,53 2,96 3,77 51,68 

R9 2,95 3,86 3,96 3,16 3,53 3,58 2,95 3,29 3,44 1,65 3,77 3,48 3,53 2,96 3,77 49,89 

R10 2,95 3,86 3,96 3,16 3,53 3,58 2,95 3,29 3,44 3,44 3,77 3,48 3,53 2,96 3,77 51,68 

R11 2,95 3,86 3,96 3,16 3,53 3,58 2,95 3,29 3,44 3,44 3,77 3,48 3,53 2,96 3,77 51,68 

R12 2,95 3,86 3,96 3,16 3,53 3,58 2,95 3,29 3,44 3,44 3,77 3,48 3,53 2,96 3,77 51,68 

R13 2,95 3,86 3,96 3,16 3,53 3,58 2,95 3,29 3,44 3,44 3,77 3,48 3,53 2,96 3,77 51,68 

R14 2,95 3,86 3,96 3,16 3,53 3,58 2,95 3,29 3,44 2,14 3,77 3,48 3,53 2,96 3,77 50,38 

R15 1,00 2,78 2,77 1,00 3,53 2,09 2,95 3,29 3,44 3,44 3,77 3,48 3,53 2,96 3,77 43,79 

R16 2,95 2,78 2,77 1,77 1,73 3,58 2,95 3,29 2,14 3,44 3,77 3,48 2,40 1,82 2,13 40,99 

R17 2,95 3,86 3,96 3,16 3,53 3,58 2,95 3,29 3,44 3,44 3,77 3,48 3,53 2,96 3,77 51,68 

R18 2,95 2,78 2,77 1,77 2,29 3,58 2,95 3,29 3,44 3,44 3,77 3,48 3,53 2,96 3,77 46,77 

R19 2,95 3,86 3,96 3,16 2,29 3,58 2,95 3,29 3,44 3,44 3,77 3,48 3,53 2,96 3,77 50,44 

R20 1,00 2,13 2,77 3,16 3,53 3,58 1,71 3,29 1,65 2,14 1,57 1,00 3,53 1,82 2,13 35,00 

R21 2,95 1,00 2,09 3,16 3,53 3,58 1,71 3,29 2,14 3,44 2,22 2,25 3,53 2,96 3,77 41,61 

R22 1,71 2,13 1,00 1,00 2,29 1,00 1,00 1,00 1,00 1,65 1,00 1,00 1,87 1,00 2,13 20,78 

R23 1,00 2,13 1,57 3,16 1,00 3,58 2,95 1,00 2,14 1,00 2,69 1,82 1,00 1,00 2,69 28,72 

R24 1,00 2,13 2,77 3,16 3,53 3,58 1,00 1,89 1,65 3,44 2,22 2,25 1,87 1,00 2,69 34,16 

R25 1,71 2,13 2,77 3,16 2,29 3,58 2,95 3,29 1,00 3,44 2,22 1,55 1,00 1,00 2,13 34,22 

R26 2,95 2,13 2,09 3,16 3,53 2,09 1,00 3,29 3,44 3,44 3,77 3,48 1,87 1,00 2,13 39,37 

R27 2,95 3,86 3,96 3,16 3,53 3,58 2,95 3,29 3,44 2,14 2,22 1,82 1,87 1,82 3,77 44,37 

R28 1,00 3,86 2,09 3,16 1,00 2,09 1,71 3,29 3,44 3,44 2,22 2,25 3,53 1,82 3,77 38,66 

R29 2,95 2,13 2,77 3,16 3,53 1,57 2,95 1,55 3,44 2,14 2,69 3,48 3,53 2,96 3,77 42,61 

R30 2,95 3,86 3,96 1,00 1,73 3,58 2,95 3,29 2,14 3,44 3,77 2,25 2,40 2,96 3,77 44,04 

R31 2,95 3,86 2,09 1,77 3,53 2,09 1,00 3,29 3,44 3,44 3,77 3,48 1,87 1,00 2,13 39,72 
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2. Variabel Kepuasan Kerja 
KEPUASAN KERJA 

RPDN K1 K2 K3 K4 K5 K6 K7 K8 K9 K10 K11 K12 K13 K14 K15 T_K 

R1 3,91 2,14 2,73 3,25 3,78 1,73 2,48 3,63 3,44 3,16 3,82 3,83 3,77 3,48 3,82 48,96 

R2 3,91 2,14 2,73 3,25 3,78 3,78 3,59 3,63 3,44 3,16 3,82 3,83 2,41 3,48 3,82 50,77 

R3 3,91 2,97 3,82 3,25 3,78 3,78 3,59 3,63 3,44 3,16 3,82 3,83 3,77 3,48 3,82 54,05 

R4 3,91 4,29 2,73 1,77 2,14 2,14 1,83 3,63 2,00 3,16 2,46 2,61 1,70 2,19 2,63 39,19 

R5 3,91 2,97 3,82 3,25 3,78 3,78 3,59 3,63 3,44 3,16 1,00 3,83 3,77 3,48 3,82 51,23 

R6 2,67 1,76 3,82 3,25 3,78 2,66 1,00 3,63 3,44 3,16 2,46 3,83 3,77 3,48 2,63 45,34 

R7 3,91 1,00 2,73 3,25 3,78 3,78 3,59 3,63 3,44 3,16 3,82 3,83 2,41 3,48 3,82 49,63 

R8 3,91 2,97 3,82 3,25 3,78 3,78 3,59 3,63 3,44 3,16 3,82 3,83 3,77 3,48 3,82 54,05 

R9 3,91 2,97 3,82 3,25 3,78 3,78 3,59 3,63 3,44 3,16 3,82 3,83 3,77 3,48 3,82 54,05 

R10 3,91 2,97 3,82 3,25 3,78 3,78 3,59 3,63 3,44 3,16 3,82 3,83 3,77 3,48 3,82 54,05 

R11 3,91 1,00 1,00 3,25 1,00 1,00 3,59 3,63 3,44 3,16 3,82 1,00 3,77 3,48 3,82 40,87 

R12 3,91 1,00 1,00 3,25 1,00 1,00 3,59 3,63 3,44 3,16 3,82 1,00 3,77 3,48 3,82 40,87 

R13 3,91 1,76 3,82 1,00 1,65 2,66 1,00 3,63 3,44 3,16 3,82 2,61 3,77 3,48 2,63 42,34 

R14 2,67 2,14 2,73 3,25 2,71 2,66 2,48 3,63 3,44 1,77 2,46 2,61 3,77 3,48 3,82 43,62 

R15 2,67 1,76 1,70 3,25 2,71 1,73 2,48 3,63 3,44 3,16 3,82 3,83 2,41 3,48 3,82 43,88 

R16 2,67 1,76 1,70 1,00 1,65 1,73 2,48 3,63 3,44 3,16 2,46 2,61 3,77 3,48 3,82 39,35 

R17 1,00 1,00 1,00 3,25 3,78 3,78 3,59 3,63 3,44 1,77 3,82 2,61 3,77 3,48 3,82 43,73 

R18 3,91 2,97 3,82 3,25 3,78 3,78 3,59 3,63 3,44 3,16 3,82 3,83 3,77 3,48 3,82 54,05 

R19 3,91 2,97 3,82 3,25 3,78 3,78 3,59 3,63 3,44 3,16 3,82 3,83 3,77 3,48 3,82 54,05 

R20 1,90 2,97 2,12 3,25 2,71 3,78 1,83 3,63 2,00 3,16 3,82 1,89 1,70 2,19 3,82 40,75 

R21 3,91 2,97 2,73 3,25 2,14 3,78 1,83 3,63 2,00 3,16 3,82 2,61 3,77 3,48 1,99 45,06 

R22 1,90 2,97 2,12 2,12 2,14 2,66 1,83 2,31 2,00 1,00 1,84 2,61 2,41 1,65 1,99 31,53 

R23 2,67 2,97 2,73 1,77 2,71 2,66 1,00 2,31 2,00 1,77 2,46 2,61 3,77 3,48 2,63 37,54 

R24 1,90 2,97 3,82 3,25 2,71 2,66 2,48 3,63 2,00 1,00 2,46 2,61 2,41 2,19 3,82 39,90 

R25 1,90 1,00 1,70 1,00 2,14 2,14 1,83 1,00 1,00 1,77 1,57 1,89 1,00 2,19 1,99 24,12 

R26 3,91 2,97 3,82 3,25 3,78 2,14 3,59 1,81 3,44 3,16 3,82 1,89 3,77 3,48 1,00 45,83 

R27 3,91 2,97 2,73 3,25 3,78 3,78 2,48 2,31 3,44 3,16 2,46 3,83 3,77 2,19 2,63 46,68 

R28 2,67 2,14 2,12 1,77 2,71 2,66 3,59 3,63 1,00 3,16 3,82 1,55 2,41 1,00 1,99 36,21 

R29 2,67 2,97 2,73 2,12 3,78 3,78 3,59 1,81 3,44 3,16 2,46 2,61 2,41 1,00 3,82 42,35 

R30 2,67 4,29 2,73 3,25 2,14 2,66 2,48 3,63 2,00 1,00 3,82 3,83 3,77 2,19 3,82 44,26 

R31 3,91 4,29 2,12 1,77 2,71 3,78 2,48 1,81 3,44 3,16 3,82 2,61 3,77 1,65 1,99 43,28 
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LAMPIRAN 7: PRA SYARAT ANALISIS 
1. PENGUJIAN NORMALITAS 
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2. PENGUJIAN KEBEARTIAN MODEL 

 
 

3. PENGUJIAN LINEARITAS 
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LAMPIRAN 8: ANALISIS REGRESI 
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LAMPIRAN 9: r TABEL (PENGUJIAN VALIDITAS) 
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LAMPIRAN 10: t TABEL (PENGUJIAN HIPOTESIS) 
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LAMPIRAN 11: F TABEL (PENGUJIAN GOODNESS OF FIT) 
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