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BAB V 

SIMPULAN DAN SARAN 

5.1. Simpulan 

Berdasarkan hasil penelitian dan analisis data yang diolah melalui program 

SPSS, dapat disimpulkan bahwa komitmen organisasi memiliki pengaruh yang 

positif terhadap kinerja karyawan pada PT Prudential Agency Pru Blessing 

Gorontalo. Pengaruh komitmen organisasi terhadap kinerja karyawan sangat 

signifikan, dimana dari hasil perhitungan diperoleh nilai          untuk komitmen 

organisasi sebesar 3,356 dengan nilai         sebesar 0,000. Dengan menggunakan 

batas signifikan α = 0,05 didapat        sebesar 1,70562. Dari hasil tersebut maka 

kriteria pengujian yaitu         >         atau        < α yang artinya H0 ditolak 

dan H1 diterima. Dengan demikian dapat disimpulkan bahwa komitmen 

organisasi berpengaruh terhadap kinerja karyawan pada PT Prudential Agency Pru 

Blessing Gorontalo. 

5.2. Saran 

Berdasarkan hasil penelitian, pembahasan, keterbatasan dan simpulan pada 

akhirnya peneliti merekomendasikan beberapa hal yang perlu dicermati pihak 

yang terkait dengan penelitian ini ant ara lain : 

1. Bagi Perusahaan khususnya PT Prudential Agency pru Blessing diharapkan 

bahwa dengan adanya pengaruh komitmen organisasi terhadap kinerja 

karyawan, maka karyawan hendaknya bekerja dengan memiliki loyalitas 

yang tinggi dalam melakukan segala pekerjaan yang diberikan oleh 
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perusahaan. artinya keterlibatan kerja sebagai derajat kemauan untuk 

menyatukan karyawan tersebut dengan pekerjaannya. Menginvestasikan 

waktu, kemampuan dan energinya untuk pekerjaan, serta menganggap 

pekerjaannya sebagai bagian utama dalam kehidupannya, sehingga kinerja 

yang dihasilkan akan sesuai dengan tujuan perusahan. 

2. Diharapkan peneliti selanjutnya dapat mengembangkan hasil penelitian ini 

dengan menambahkan beberapa variabel yang lain. 
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Lampiran 1. 

KUESIONER PENELITIAN 

A. PENGANTAR  

Sehubungan dengan adanya penelitian untuk tugas akhir program strata satu 

(S1) Fakultas Ekonomi Universitas Negeri Gorontalo, maka Saya memohonkan 

kesediaan Bapak/Ibu untuk mengisi Kuesioner ini guna menghimpun data dan 

informasi tentang ”Pengaruh Komitmen Organisasi Terhadap Kinerja 

Karyawan Pada PT Prudential Agency Pru Blessing Gorontalo.” Demikian 

dan atas bantuan Bapak/Ibu tak lupa Saya ucapkan banyak terima kasih. 

B. PETUNJUK PENGISIAN 

a. Mohon bapak/ibu  untuk menjawab seluruh pernyataan yang telah disediakan.  

b. Berilah tanda silang (x) pada kolom yang tersedia dan pilih sesuai keadaan 

yang sebenarnya.  

c. Dalam menjawab pernyataan-pernyataan ini, tidak ada jawaban yang salah. 

Oleh sebab itu, usahakan agar tidak ada jawaban yang dikosongkan.  

d. Saya mengucapkan terima kasih kepada bapak/ibu atas partisipasi guna 

mensukseskan penelitian ini.  

e. Ada lima alternatif jawaban, yaitu :  

1 = Sangat Tidak Setuju  

2 = Tidak Setuju  

3 = Ragu-ragu 

4 = Setuju 

5 = Sangat Setuju 
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C. PERNYATAAN 

1. Variabel X (Komitmen Organisasi) 

No. PERNYATAAN 
Alternatif Jawaban 

STS TS RR S SS 

1. 
Karyawan Merasa senang menghabiskan 

karir dalam perusahaan ini. 

     

2. 

Karyawan membanggakan perusahaan ini 

kepada teman-teman sebagai suatu 

perusahaan yang baik untuk bekerja.  

     

3. 

Karyawan menerima hampir setiap jenis 

penugasan pekerjaan agar tetap bekerja pada 

perusahaan ini. 

     

4. 
Terdapat kedekatan emosional antara 

karyawan dan perusahaan. 
     

5. Perusahaan ini berarti bagi karyawan.      

6. 
Karyawan sulit untuk meninggalkan 

perusahaan dan tidak mau di perusahaan lain. 
     

7. 
Karyawan tetap bekerja pada perusahaan ini 

dan itu adalah keharusan 
     

8. 
Karyawan hanya memiliki sedikit alasan 

untuk pindah di perusahaan lain. 
     

9. 
Karyawan merasa nyaman bekerja di 

perusahaan  ini. 

     

10 
Karyawan belum menemukan perusahaan 

yang lebih tinggi gajinya dari perusahaan ini. 

     

11. 

Perusahaan ini memberikan peluang yang 

terbaik bagi karyawan dalam meningkatkan 

kinerja perusahaan. 

     

12. 
Karyawan memiliki keinginan untuk 

mengembangkan perusahaan. 

     

13. 

Karyawan tetap bertahan bekerja di 

perusahaan ini karena ada kedekatan 

emosional. 

     

14. 
Karyawan tetap bertahan bekerja di 

perusahaan ini. 
     

15. 
Karyawan bangga menjadi bagian dari 

perusahaan ini. 
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2. Variabel Y (Kinerja Karyawan) 

No. PERNYATAAN 
Alternatif Jawaban 

STS TS RR S SS 

1. 
Jumlah dari program kerja perusahaan dapat 

terealisasi dengan baik. 

     

2. 
Hasil dari kerja karyawan sesuai dengan 

tujuan perusahaan. 

     

3. 

Karyawan dapat menyelesaikan dengan penuh 

tanggungjawab terhadap pekerjaan yang 

diberikan. 

     

4. 
Semua pekerjaan di kantor disesuaikan 

dengan kemampuan para karyawan. 
     

5. 
Karyawan mampu menyelesaikan setiap 

pekerjaan yang diberikan. 
     

6. 
Kemampuan kerja karyawan semakin baik 

dengan adanya komitmen organisasi. 
     

7. 
Karyawan dalam bekerja selalu 

mengutamakan hasil pekerjaan. 
     

8. 
Karyawan bekerja sesuai dengan tugas yang 

diberikan. 

     

9. 
Karyawan mampu bekerja sesuai dengan 

tugas yang diberikan. 

     

10. 
Karyawan selalu mengevaluasi hasil 

pekerjaan yang dilakukan. 
     

11. 
Karyawan tepat waktu dalam menyelesaikan 

pekerjaan. 

     

12. 
Karyawan yang memliki komitmen dapat 

mempercepat waktu pekerjaan. 

     

13. 

Karyawan mampu menyelesaikan pekerjaan 

yang diberikan atasan sesuai dengan waktu 

yang ditetapkan. 

     

14. 
Karyawan pulang kerja sesuai waktu yang 

ditentukan. 
     

15. 
Karyawan menyelesaikan pekerjaan sesuai 

dengan jam kerja.  
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Lampiran 2. 

Tabulasi Data Uji Coba Variabel Komitmen Organisasi 

Resp. 
Soal Variabel Komitmen Organisasi (X) 

TOTAL 
P1 P2 P3 P4 P5 P6 P7 P8 P9 P10 P11 P12 P13 P14 P15 

1 4 4 4 5 4 4 4 5 4 4 5 4 4 4 4 63 

2 4 4 5 5 5 4 4 5 5 5 4 5 5 5 5 70 

3 4 4 4 5 4 5 4 5 4 4 4 4 4 4 4 63 

4 5 4 4 4 4 4 4 3 3 3 4 4 4 4 4 58 

5 4 4 4 4 4 5 3 4 5 4 4 4 4 3 4 60 

6 4 4 4 4 4 4 3 4 4 3 4 4 4 4 4 58 

7 4 4 5 4 4 4 4 5 4 4 4 4 4 4 5 63 

8 4 4 4 5 5 5 3 4 5 4 4 4 4 4 4 63 

9 5 5 5 5 5 5 4 4 5 4 5 5 4 4 4 69 

10 5 5 5 5 5 5 4 5 5 5 4 5 5 4 5 72 

11 5 5 5 4 5 5 5 4 5 5 4 5 5 4 5 71 

12 4 5 4 4 4 4 5 4 5 5 4 5 4 4 4 65 

13 5 5 5 5 4 4 4 5 5 5 5 5 5 4 4 70 

14 4 5 5 5 5 5 4 5 5 4 5 5 4 5 5 71 

15 4 4 4 4 4 4 4 4 4 5 4 4 4 4 4 61 

16 4 4 4 4 5 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 60 

17 5 4 5 5 5 5 4 4 5 4 5 4 5 4 4 68 

18 4 4 5 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 62 

19 4 4 4 4 4 4 3 4 5 4 4 4 4 4 4 60 

20 4 4 4 4 4 5 3 4 5 4 4 4 4 4 4 61 

21 4 4 4 4 4 4 3 4 3 4 4 4 4 4 4 58 

22 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 60 

23 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 59 

24 4 4 4 4 4 4 4 4 5 4 4 4 4 4 4 61 

25 4 4 4 4 4 4 3 4 5 4 5 4 4 4 4 61 

26 4 4 4 4 4 4 4 4 5 4 4 4 4 4 4 61 

27 4 4 4 4 4 4 3 4 5 4 4 4 4 4 4 60 

28 4 4 4 5 5 5 5 4 4 4 4 4 4 4 4 64 

29 4 4 4 5 4 4 5 4 5 5 4 4 4 5 4 65 

30 4 4 4 5 4 5 4 4 4 4 5 4 4 4 4 63 
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Lampiran 3. 

Tabulasi Data Uji Coba Variabel Kinerja Karyawan (Y) 

Resp. 
Soal Variabel Kinerja Karyawan (Y) 

Total 
P1 P2 P3 P4 P5 P6 P7 P8 P9 P10 P11 P12 P13 P14 P15 

1 5 4 4 4 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 62 

2 5 5 4 5 5 5 5 5 5 4 4 5 5 5 5 72 

3 5 4 4 4 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 62 

4 4 4 4 4 5 3 4 4 3 3 4 4 4 4 4 58 

5 5 4 3 3 5 3 4 4 3 4 4 4 4 4 4 58 

6 5 4 5 4 4 4 4 4 3 4 4 5 5 4 4 63 

7 4 5 4 3 4 3 4 4 3 4 4 4 4 4 4 58 

8 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 59 

9 4 4 5 4 5 4 5 4 4 4 4 5 5 5 4 66 

10 5 5 4 5 5 5 5 5 5 4 4 5 4 5 5 71 

11 4 5 5 4 5 4 5 4 4 4 5 4 5 4 4 66 

12 5 5 5 5 5 4 4 4 4 5 5 5 5 4 4 69 

13 4 4 4 4 5 4 5 4 4 4 5 4 4 4 5 64 

14 4 5 4 5 5 5 4 5 3 4 5 5 5 5 5 69 

15 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 60 

16 4 4 4 3 4 3 4 4 3 4 4 4 4 4 4 57 

17 4 4 5 4 5 4 5 4 4 4 4 4 4 4 4 63 

18 4 4 4 4 5 4 5 4 4 4 4 4 4 4 4 62 

19 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 60 

20 4 4 4 4 4 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 61 

21 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 60 

22 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 59 

23 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 59 

24 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 60 

25 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 60 

26 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 59 

27 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 60 

28 5 5 5 5 5 5 5 4 4 5 5 5 5 4 4 71 

29 4 4 5 4 4 4 5 4 4 5 4 4 5 4 5 65 

30 4 4 5 4 4 4 4 4 4 5 4 4 5 4 4 63 
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Lampiran 4. 

Tabulasi Data Asli Variabel Komitmen Organisasi 

Resp. 
Soal Variabel Komitmen Organisasi (X) 

Total 
P1 P2 P3 P4 P5 P6 P7 P8 P9 P10 P11 P12 P13 P14 P15 

1 4 4 4 5 4 4 4 5 4 4 5 4 4 4 4 63 

2 4 4 5 5 5 4 4 5 5 5 4 5 5 5 5 70 

3 4 4 4 5 4 5 4 5 4 4 4 4 4 4 4 63 

4 5 4 4 4 4 4 4 5 3 5 4 4 4 4 4 62 

5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 5 4 4 4 4 4 61 

6 4 4 4 4 5 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 60 

7 5 4 5 5 5 5 4 4 5 4 5 4 5 4 4 68 

8 4 4 4 5 5 5 3 4 5 4 4 4 4 4 4 63 

9 5 5 5 5 5 5 4 4 5 4 5 5 4 4 4 69 

10 5 5 5 5 5 5 4 5 5 5 4 5 5 4 5 72 

11 5 5 5 4 5 5 5 4 5 5 4 5 5 4 5 71 

12 4 4 4 4 4 4 3 4 5 4 4 4 4 4 4 60 

13 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 60 

14 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 59 

15 4 4 4 4 4 5 3 4 5 4 4 4 4 3 4 60 

16 4 4 4 4 4 4 3 4 4 3 4 4 4 4 4 58 

17 4 4 5 4 4 4 4 5 4 4 4 4 4 4 5 63 

18 4 4 5 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 62 

19 4 4 4 4 4 4 3 4 5 4 4 4 4 4 4 60 

20 4 4 4 4 4 5 3 4 5 4 4 4 4 4 4 61 

21 4 5 4 4 4 4 5 4 5 5 4 5 4 4 4 65 

22 5 5 5 5 4 4 4 5 5 5 5 5 5 4 4 70 

23 4 5 5 5 5 5 4 5 5 4 5 5 4 5 5 71 

24 4 4 4 4 4 4 4 4 5 4 4 4 4 4 4 61 

25 4 4 4 4 4 4 3 4 5 4 5 4 4 4 4 61 

26 4 4 4 4 4 4 4 4 5 4 4 4 4 4 4 61 

27 4 4 4 4 4 4 3 4 5 4 4 4 4 4 4 60 

28 4 4 4 5 5 5 5 4 4 4 4 4 4 4 4 64 

29 4 4 4 5 4 4 5 4 5 5 4 4 4 5 4 65 

30 4 4 4 5 4 5 4 4 4 4 5 4 4 4 4 63 

31 5 5 5 4 4 4 4 4 4 4 5 5 5 5 4 67 

32 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 4 5 4 4 71 

33 4 4 4 5 4 4 5 4 5 5 4 5 5 5 4 67 

34 5 5 5 5 5 5 4 4 5 5 5 5 5 4 5 72 

35 4 4 4 5 5 4 4 5 4 4 4 5 4 4 5 65 

36 5 5 5 5 5 5 4 5 5 5 5 5 5 5 5 74 

37 5 5 5 5 5 5 4 5 5 5 5 5 5 5 5 74 

38 5 5 5 5 5 5 4 5 5 5 5 5 5 5 5 74 
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Lampiran 5. 

Tabulasi Data Asli Variabel Kinerja Karyawan 

Resp. 
Soal Variabel Kinerja Karyawan (Y) 

Total 
P1 P2 P3 P4 P5 P6 P7 P8 P9 P10 P11 P12 P13 P14 P15 

1 5 4 4 4 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 62 

2 5 5 4 5 5 5 5 5 5 4 4 5 5 5 5 72 

3 5 4 4 4 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 62 

4 4 4 4 4 5 4 4 4 5 5 4 4 4 4 4 63 

5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 60 

6 4 4 4 5 4 3 4 4 5 4 4 4 4 4 4 61 

7 4 4 5 4 5 4 5 4 4 4 4 4 4 4 4 63 

8 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 59 

9 4 4 5 4 5 4 5 4 4 4 4 5 5 5 4 66 

10 5 5 4 5 5 5 5 5 5 4 4 5 4 5 5 71 

11 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 60 

12 4 4 4 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 61 

13 4 4 4 4 4 4 4 4 5 4 4 4 4 4 4 61 

14 4 5 4 5 5 5 4 5 3 4 5 5 5 5 5 69 

15 5 4 3 4 5 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 62 

16 5 4 5 4 4 4 4 4 3 4 4 5 5 4 4 63 

17 4 5 4 3 4 3 4 4 3 4 4 4 4 4 4 58 

18 4 4 4 4 5 4 5 4 4 4 4 4 4 4 4 62 

19 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 60 

20 4 4 4 4 4 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 61 

21 4 5 5 4 5 4 5 4 4 4 5 4 5 4 4 66 

22 5 5 5 5 5 4 4 4 4 5 5 5 5 4 4 69 

23 4 4 4 4 5 4 5 4 4 4 5 4 4 4 5 64 

24 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 60 

25 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 60 

26 4 4 4 4 4 4 4 4 5 4 4 4 4 4 4 61 

27 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 60 

28 5 5 5 5 5 5 5 4 4 5 5 5 5 4 4 71 

29 4 4 5 4 4 4 5 4 4 5 4 4 5 4 5 65 

30 4 4 5 4 4 4 4 4 4 5 4 4 5 4 4 63 

31 4 4 5 4 4 4 4 4 4 4 4 5 4 4 4 62 

32 5 4 2 2 5 5 4 4 3 4 4 4 5 5 4 60 

33 5 4 3 3 5 1 5 5 4 4 3 4 5 5 5 61 

34 4 4 4 4 5 4 5 4 4 4 5 4 4 4 5 64 

35 5 4 5 4 4 5 5 4 5 4 4 4 4 5 4 66 

36 5 5 5 4 5 5 5 3 4 4 5 3 5 5 4 67 

37 5 5 4 5 5 5 5 4 4 2 3 4 4 5 5 65 

38 5 5 5 4 5 5 5 3 4 4 5 3 5 5 4 67 
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Lampiran 6. 

Lampiran Successive Detail Tabulasi Interval 

Succesive Detail 
      Col Category Freq Prop Cum Density Z Scale 

1.000 4.000 26.000 0.684 0.684 0.356 0.480 1.000 

 

5.000 12.000 0.316 1.000 0.000 

 

2.646 

2.000 4.000 26.000 0.684 0.684 0.356 0.480 1.000 

 

5.000 12.000 0.316 1.000 0.000 

 

2.646 

3.000 4.000 23.000 0.605 0.605 0.385 0.267 1.000 

 

5.000 15.000 0.395 1.000 0.000 

 

2.611 

4.000 4.000 18.000 0.474 0.474 0.398 -0.066 1.000 

 

5.000 20.000 0.526 1.000 0.000 

 

2.597 

5.000 4.000 23.000 0.605 0.605 0.385 0.267 1.000 

 

5.000 15.000 0.395 1.000 0.000 

 

2.611 

6.000 4.000 22.000 0.579 0.579 0.391 0.199 1.000 

 

5.000 16.000 0.421 1.000 0.000 

 

2.604 

7.000 3.000 10.000 0.263 0.263 0.326 -0.634 1.000 

 

4.000 22.000 0.579 0.842 0.241 1.003 2.387 

 

5.000 6.000 0.158 1.000 0.000 

 

3.768 

8.000 4.000 25.000 0.658 0.658 0.367 0.407 1.000 

 

5.000 13.000 0.342 1.000 0.000 

 

2.632 

9.000 3.000 1.000 0.026 0.026 0.061 -1.938 1.000 

 

4.000 13.000 0.342 0.368 0.377 -0.336 2.395 

 

5.000 24.000 0.632 1.000 0.000 

 

3.915 

10.000 3.000 1.000 0.026 0.026 0.061 -1.938 1.000 

 

4.000 23.000 0.605 0.632 0.377 0.336 2.796 

 

5.000 14.000 0.368 1.000 0.000 

 

4.342 

11.000 4.000 26.000 0.684 0.684 0.356 0.480 1.000 

 

5.000 12.000 0.316 1.000 0.000 

 

2.646 

12.000 4.000 24.000 0.632 0.632 0.377 0.336 1.000 

 

5.000 14.000 0.368 1.000 0.000 

 

2.620 

13.000 4.000 26.000 0.684 0.684 0.356 0.480 1.000 

 

5.000 12.000 0.316 1.000 0.000 

 

2.646 

14.000 3.000 1.000 0.026 0.026 0.061 -1.938 1.000 

 

4.000 29.000 0.763 0.789 0.289 0.805 3.020 

 

5.000 8.000 0.211 1.000 0.000 

 

4.689 

15.000 4.000 28.000 0.737 0.737 0.326 0.634 1.000 

 

5.000 10.000 0.263 1.000 0.000 

 

2.683 

16.000 4.000 24.000 0.632 0.632 0.377 0.336 1.000 

 

5.000 14.000 0.368 1.000 0.000 

 

2.620 

17.000 4.000 28.000 0.737 0.737 0.326 0.634 1.000 

 

5.000 10.000 0.263 1.000 0.000 

 

2.683 

18.000 2.000 1.000 0.026 0.026 0.061 -1.938 1.000 

 

3.000 2.000 0.053 0.079 0.147 -1.412 1.681 
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4.000 23.000 0.605 0.684 0.356 0.480 2.974 

 

5.000 12.000 0.316 1.000 0.000 

 

4.444 

19.000 2.000 1.000 0.026 0.026 0.061 -1.938 1.000 

 

3.000 3.000 0.079 0.105 0.182 -1.252 1.784 

 

4.000 26.000 0.684 0.789 0.289 0.805 3.163 

 

5.000 8.000 0.211 1.000 0.000 

 

4.689 

20.000 4.000 18.000 0.474 0.474 0.398 -0.066 1.000 

 

5.000 20.000 0.526 1.000 0.000 

 

2.597 

21.000 1.000 1.000 0.026 0.026 0.061 -1.938 1.000 

 

3.000 2.000 0.053 0.079 0.147 -1.412 1.681 

 

4.000 24.000 0.632 0.711 0.342 0.555 3.010 

 

5.000 11.000 0.289 1.000 0.000 

 

4.500 

22.000 4.000 23.000 0.605 0.605 0.385 0.267 1.000 

 

5.000 15.000 0.395 1.000 0.000 

 

2.611 

23.000 3.000 2.000 0.053 0.053 0.107 -1.620 1.000 

 

4.000 32.000 0.842 0.895 0.182 1.252 2.952 

 

5.000 4.000 0.105 1.000 0.000 8.210 4.772 

24.000 3.000 4.000 0.105 0.105 0.182 -1.252 1.000 

 

4.000 27.000 0.711 0.816 0.266 0.899 2.612 

 

5.000 7.000 0.184 1.000 0.000 

 

4.176 

25.000 2.000 1.000 0.026 0.026 0.061 -1.938 1.000 

 

4.000 32.000 0.842 0.868 0.213 1.119 3.137 

 

5.000 5.000 0.132 1.000 0.000 8.210 4.940 

26.000 3.000 2.000 0.053 0.053 0.107 -1.620 1.000 

 

4.000 28.000 0.737 0.789 0.289 0.805 2.795 

 

5.000 8.000 0.211 1.000 0.000 

 

4.412 

27.000 3.000 2.000 0.053 0.053 0.107 -1.620 1.000 

 

4.000 28.000 0.737 0.789 0.289 0.805 2.795 

 

5.000 8.000 0.211 1.000 0.000 

 

4.412 

28.000 4.000 25.000 0.658 0.658 0.367 0.407 1.000 

 

5.000 13.000 0.342 1.000 0.000 

 

2.632 

29.000 4.000 28.000 0.737 0.737 0.326 0.634 1.000 

 

5.000 10.000 0.263 1.000 0.000 

 

2.683 

30.000 4.000 30.000 0.789 0.789 0.289 0.805 1.000 

  5.000 8.000 0.211 1.000 0.000   2.737 
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Lampiran 7. 

Succesive Interval Komitmen Organisasi 

Resp. 
Soal Variabel Komitmen Organisasi (X) 

JUMLAH 
P1 P2 P3 P4 P5 P6 P7 P8 P9 P10 P11 P12 P13 P14 P15 

1 1.000 1.000 1.000 2.597 1.000 1.000 2.387 2.632 2.395 2.796 2.646 1.000 1.000 3.020 1.000 26.473 

2 1.000 1.000 2.611 2.597 2.611 1.000 2.387 2.632 3.915 4.342 1.000 2.620 2.646 4.689 2.683 37.734 

3 1.000 1.000 1.000 2.597 1.000 2.604 2.387 2.632 2.395 2.796 1.000 1.000 1.000 3.020 1.000 26.431 

4 2.646 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000 2.387 2.632 1.000 4.342 1.000 1.000 1.000 3.020 1.000 25.027 

5 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000 2.387 1.000 2.395 4.342 1.000 1.000 1.000 3.020 1.000 23.144 

6 1.000 1.000 1.000 1.000 2.611 1.000 1.000 1.000 2.395 2.796 1.000 1.000 1.000 3.020 1.000 21.822 

7 2.646 1.000 2.611 2.597 2.611 2.604 2.387 1.000 3.915 2.796 2.646 1.000 2.646 3.020 1.000 34.480 

8 1.000 1.000 1.000 2.597 2.611 2.604 1.000 1.000 3.915 2.796 1.000 1.000 1.000 3.020 1.000 26.544 

9 2.646 2.646 2.611 2.597 2.611 2.604 2.387 1.000 3.915 2.796 2.646 2.620 1.000 3.020 1.000 36.101 

10 2.646 2.646 2.611 2.597 2.611 2.604 2.387 2.632 3.915 4.342 1.000 2.620 2.646 3.020 2.683 40.961 

11 2.646 2.646 2.611 1.000 2.611 2.604 3.768 1.000 3.915 4.342 1.000 2.620 2.646 3.020 2.683 39.113 

12 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000 3.915 2.796 1.000 1.000 1.000 3.020 1.000 21.732 

13 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000 2.387 1.000 2.395 2.796 1.000 1.000 1.000 3.020 1.000 21.598 

14 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000 2.395 2.796 1.000 1.000 1.000 3.020 1.000 20.211 

15 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000 2.604 1.000 1.000 3.915 2.796 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000 21.316 

16 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000 2.395 1.000 1.000 1.000 1.000 3.020 1.000 18.415 

17 1.000 1.000 2.611 1.000 1.000 1.000 2.387 2.632 2.395 2.796 1.000 1.000 1.000 3.020 2.683 26.525 

18 1.000 1.000 2.611 2.597 1.000 1.000 2.387 1.000 2.395 2.796 1.000 1.000 1.000 3.020 1.000 24.806 

19 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000 3.915 2.796 1.000 1.000 1.000 3.020 1.000 21.732 

20 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000 2.604 1.000 1.000 3.915 2.796 1.000 1.000 1.000 3.020 1.000 23.336 

21 1.000 2.646 1.000 1.000 1.000 1.000 3.768 1.000 3.915 4.342 1.000 2.620 1.000 3.020 1.000 29.311 

22 2.646 2.646 2.611 2.597 1.000 1.000 2.387 2.632 3.915 4.342 2.646 2.620 2.646 3.020 1.000 37.708 
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23 1.000 2.646 2.611 2.597 2.611 2.604 2.387 2.632 3.915 2.796 2.646 2.620 1.000 4.689 2.683 39.439 

24 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000 2.387 1.000 3.915 2.796 1.000 1.000 1.000 3.020 1.000 23.119 

25 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000 3.915 2.796 2.646 1.000 1.000 3.020 1.000 23.378 

26 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000 2.387 1.000 3.915 2.796 1.000 1.000 1.000 3.020 1.000 23.119 

27 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000 3.915 2.796 1.000 1.000 1.000 3.020 1.000 21.732 

28 1.000 1.000 1.000 2.597 2.611 2.604 3.768 1.000 2.395 2.796 1.000 1.000 1.000 3.020 1.000 27.791 

29 1.000 1.000 1.000 2.597 1.000 1.000 3.768 1.000 3.915 4.342 1.000 1.000 1.000 4.689 1.000 29.311 

30 1.000 1.000 1.000 2.597 1.000 2.604 2.387 1.000 2.395 2.796 2.646 1.000 1.000 3.020 1.000 26.445 

31 2.646 2.646 2.611 1.000 1.000 1.000 2.387 1.000 2.395 2.796 2.646 2.620 2.646 4.689 1.000 33.083 

32 2.646 2.646 2.611 2.597 2.611 2.604 3.768 2.632 3.915 4.342 1.000 1.000 2.646 3.020 1.000 39.038 

33 1.000 1.000 1.000 2.597 1.000 1.000 3.768 1.000 3.915 4.342 1.000 2.620 2.646 4.689 1.000 32.577 

34 2.646 2.646 2.611 2.597 2.611 2.604 2.387 1.000 3.915 4.342 2.646 2.620 2.646 3.020 2.683 40.975 

35 1.000 1.000 1.000 2.597 2.611 1.000 2.387 2.632 2.395 2.796 1.000 2.620 1.000 3.020 2.683 29.742 

36 2.646 2.646 2.611 2.597 2.611 2.604 2.387 2.632 3.915 4.342 2.646 2.620 2.646 4.689 2.683 44.276 

37 2.646 2.646 2.611 2.597 2.611 2.604 2.387 2.632 3.915 4.342 2.646 2.620 2.646 4.689 2.683 44.276 

38 2.646 2.646 2.611 2.597 2.611 2.604 2.387 2.632 3.915 4.342 2.646 2.620 2.646 4.689 2.683 44.276 
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Lampiran 8. 

Succesive Interval Kinerja Karyawan 

Resp. 
Soal Variabel Kinerja Karyawan (Y) 

JUMLAH 
P1 P2 P3 P4 P5 P6 P7 P8 P9 P10 P11 P12 P13 P14 P15 

1 2.620 1.000 2.974 3.163 2.597 3.010 1.000 2.952 2.612 3.137 2.795 2.795 1.000 1.000 1.000 33.657 

2 2.620 2.683 2.974 4.689 2.597 4.500 2.611 4.772 4.176 3.137 2.795 4.412 2.632 2.683 2.737 50.019 

3 2.620 1.000 2.974 3.163 2.597 3.010 1.000 2.952 2.612 3.137 2.795 2.795 1.000 1.000 1.000 33.657 

4 1.000 1.000 2.974 3.163 2.597 3.010 1.000 2.952 4.176 4.940 2.795 2.795 1.000 1.000 1.000 35.402 

5 1.000 1.000 2.974 3.163 1.000 3.010 1.000 2.952 2.612 3.137 2.795 2.795 1.000 1.000 1.000 30.439 

6 1.000 1.000 2.974 4.689 1.000 1.681 1.000 2.952 4.176 3.137 2.795 2.795 1.000 1.000 1.000 32.201 

7 1.000 1.000 4.444 3.163 2.597 3.010 2.611 2.952 2.612 3.137 2.795 2.795 1.000 1.000 1.000 35.118 

8 1.000 1.000 2.974 1.784 1.000 3.010 1.000 2.952 2.612 3.137 2.795 2.795 1.000 1.000 1.000 29.060 

9 1.000 1.000 4.444 3.163 2.597 3.010 2.611 2.952 2.612 3.137 2.795 4.412 2.632 2.683 1.000 40.050 

10 2.620 2.683 2.974 4.689 2.597 4.500 2.611 4.772 4.176 3.137 2.795 4.412 1.000 2.683 2.737 48.387 

11 1.000 1.000 2.974 3.163 1.000 3.010 1.000 2.952 2.612 3.137 2.795 2.795 1.000 1.000 1.000 30.439 

12 1.000 1.000 2.974 4.689 1.000 3.010 1.000 2.952 2.612 3.137 2.795 2.795 1.000 1.000 1.000 31.966 

13 1.000 1.000 2.974 3.163 1.000 3.010 1.000 2.952 4.176 3.137 2.795 2.795 1.000 1.000 1.000 32.003 

14 1.000 2.683 2.974 4.689 2.597 4.500 1.000 4.772 1.000 3.137 4.412 4.412 2.632 2.683 2.737 45.228 

15 2.620 1.000 1.681 3.163 2.597 4.500 1.000 2.952 2.612 3.137 2.795 2.795 1.000 1.000 1.000 33.854 

16 2.620 1.000 4.444 3.163 1.000 3.010 1.000 2.952 1.000 3.137 2.795 4.412 2.632 1.000 1.000 35.167 

17 1.000 2.683 2.974 1.784 1.000 1.681 1.000 2.952 1.000 3.137 2.795 2.795 1.000 1.000 1.000 27.802 

18 1.000 1.000 2.974 3.163 2.597 3.010 2.611 2.952 2.612 3.137 2.795 2.795 1.000 1.000 1.000 33.647 

19 1.000 1.000 2.974 3.163 1.000 3.010 1.000 2.952 2.612 3.137 2.795 2.795 1.000 1.000 1.000 30.439 

20 1.000 1.000 2.974 3.163 1.000 4.500 1.000 2.952 2.612 3.137 2.795 2.795 1.000 1.000 1.000 31.929 

21 1.000 2.683 4.444 3.163 2.597 3.010 2.611 2.952 2.612 3.137 4.412 2.795 2.632 1.000 1.000 40.050 

22 2.620 2.683 4.444 4.689 2.597 3.010 1.000 2.952 2.612 4.940 4.412 4.412 2.632 1.000 1.000 45.004 
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23 1.000 1.000 2.974 3.163 2.597 3.010 2.611 2.952 2.612 3.137 4.412 2.795 1.000 1.000 2.737 37.001 

24 1.000 1.000 2.974 3.163 1.000 3.010 1.000 2.952 2.612 3.137 2.795 2.795 1.000 1.000 1.000 30.439 

25 1.000 1.000 2.974 3.163 1.000 3.010 1.000 2.952 2.612 3.137 2.795 2.795 1.000 1.000 1.000 30.439 

26 1.000 1.000 2.974 3.163 1.000 3.010 1.000 2.952 4.176 3.137 2.795 2.795 1.000 1.000 1.000 32.003 

27 1.000 1.000 2.974 3.163 1.000 3.010 1.000 2.952 2.612 3.137 2.795 2.795 1.000 1.000 1.000 30.439 

28 2.620 2.683 4.444 4.689 2.597 4.500 2.611 2.952 2.612 4.940 4.412 4.412 2.632 1.000 1.000 48.106 

29 1.000 1.000 4.444 3.163 1.000 3.010 2.611 2.952 2.612 4.940 2.795 2.795 2.632 1.000 2.737 38.692 

30 1.000 1.000 4.444 3.163 1.000 3.010 1.000 2.952 2.612 4.940 2.795 2.795 2.632 1.000 1.000 35.344 

31 1.000 1.000 4.444 3.163 1.000 3.010 1.000 2.952 2.612 3.137 2.795 4.412 1.000 1.000 1.000 33.527 

32 2.620 1.000 1.000 1.000 2.597 4.500 1.000 2.952 1.000 3.137 2.795 2.795 2.632 2.683 1.000 32.712 

33 2.620 1.000 1.681 1.784 2.597 1.000 2.611 4.772 2.612 3.137 1.000 2.795 2.632 2.683 2.737 35.662 

34 1.000 1.000 2.974 3.163 2.597 3.010 2.611 2.952 2.612 3.137 4.412 2.795 1.000 1.000 2.737 37.001 

35 2.620 1.000 4.444 3.163 1.000 4.500 2.611 2.952 4.176 3.137 2.795 2.795 1.000 2.683 1.000 39.878 

36 2.620 2.683 4.444 3.163 2.597 4.500 2.611 1.000 2.612 3.137 4.412 1.000 2.632 2.683 1.000 41.096 

37 2.620 2.683 2.974 4.689 2.597 4.500 2.611 2.952 2.612 1.000 1.000 2.795 1.000 2.683 2.737 39.455 

38 2.620 2.683 4.444 3.163 2.597 4.500 2.611 1.000 2.612 3.137 4.412 1.000 2.632 2.683 1.000 41.096 
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Lampiran 9. 

Uji Validitas Dan Reliabilitas Variabel X (Komitmen Organisasi) 

Case Processing Summary 

 
N % 

Cases 

Valid 30 100.0 

Excluded
a
 0 .0 

Total 30 100.0 

 

a. Listwise deletion based on all variables in the 

procedure. 

 

 

Reliability Statistics 

Cronbach's 

Alpha 

N of Items 

.872 15 

 

 

Item Statistics 

 
Mean Std. Deviation N 

VAR00001 4.2000 .40684 30 

VAR00002 4.2000 .40684 30 

VAR00003 4.3000 .46609 30 

VAR00004 4.4333 .50401 30 

VAR00005 4.3000 .46609 30 

VAR00006 4.3667 .49013 30 

VAR00007 3.8000 .66436 30 

VAR00008 4.2000 .48423 30 

VAR00009 4.5000 .62972 30 

VAR00010 4.1667 .53067 30 

VAR00011 4.2333 .43018 30 

VAR00012 4.2333 .43018 30 

VAR00013 4.1667 .37905 30 

VAR00014 4.0667 .36515 30 

VAR00015 4.1667 .37905 30 
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Item-Total Statistics 

 
Scale Mean if 

Item Deleted 

Scale Variance 

if Item Deleted 

Corrected Item-

Total 

Correlation 

Cronbach's 

Alpha if Item 

Deleted 

VAR00001 59.1333 16.533 .484 .866 

VAR00002 59.1333 15.844 .707 .857 

VAR00003 59.0333 15.344 .750 .853 

VAR00004 58.9000 15.817 .556 .862 

VAR00005 59.0333 15.895 .588 .861 

VAR00006 58.9667 16.585 .369 .871 

VAR00007 59.5333 15.637 .423 .873 

VAR00008 59.1333 16.189 .481 .866 

VAR00009 58.8333 15.799 .420 .872 

VAR00010 59.1667 15.730 .543 .863 

VAR00011 59.1000 16.990 .317 .873 

VAR00012 59.1000 15.403 .803 .852 

VAR00013 59.1667 16.075 .684 .858 

VAR00014 59.2667 17.099 .353 .871 

VAR00015 59.1667 16.351 .589 .862 

 

 

Scale Statistics 

Mean Variance Std. Deviation N of Items 

63.3333 18.299 4.27772 15 
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Lampiran 10. 

Uji Validitas dan Reliabilitas Variabel Y (Kinerja Karyawan) 

Case Processing Summary 

 
N % 

Cases 

Valid 30 100.0 

Excluded
a
 0 .0 

Total 30 100.0 

 

a. Listwise deletion based on all variables in the 

procedure. 

 

 

Reliability Statistics 

Cronbach's 

Alpha 

N of Items 

.889 15 

 

 

Item Statistics 

 
Mean Std. Deviation N 

VAR00001 4.2667 .44978 30 

VAR00002 4.2333 .43018 30 

VAR00003 4.2333 .50401 30 

VAR00004 4.0000 .58722 30 

VAR00005 4.4667 .50742 30 

VAR00006 4.0333 .55605 30 

VAR00007 4.3000 .46609 30 

VAR00008 4.1000 .30513 30 

VAR00009 3.8000 .55086 30 

VAR00010 4.1000 .40258 30 

VAR00011 4.1667 .37905 30 

VAR00012 4.2333 .43018 30 

VAR00013 4.3000 .46609 30 

VAR00014 4.1333 .34575 30 

VAR00015 4.1667 .37905 30 
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Item-Total Statistics 

 
Scale Mean if 

Item Deleted 

Scale Variance 

if Item Deleted 

Corrected Item-

Total 

Correlation 

Cronbach's 

Alpha if Item 

Deleted 

VAR00001 58.2667 16.685 .410 .887 

VAR00002 58.3000 15.941 .661 .877 

VAR00003 58.3000 16.562 .385 .889 

VAR00004 58.5333 14.533 .786 .870 

VAR00005 58.0667 16.064 .510 .884 

VAR00006 58.5000 15.224 .660 .877 

VAR00007 58.2333 16.047 .571 .881 

VAR00008 58.4333 16.806 .598 .882 

VAR00009 58.7333 16.133 .443 .888 

VAR00010 58.4333 17.013 .368 .889 

VAR00011 58.3667 16.723 .493 .884 

VAR00012 58.3000 15.597 .769 .873 

VAR00013 58.2333 15.771 .650 .877 

VAR00014 58.4000 16.593 .597 .881 

VAR00015 58.3667 16.585 .540 .882 

 

 

Scale Statistics 

Mean Variance Std. Deviation N of Items 

62.5333 18.395 4.28899 15 
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Lampiran 11. 

Uji Normalitas Data 

One-Sample Kolmogorov-Smirnov Test 

 
Unstandardized 

Residual 

N 38 

Normal Parameters
a,b

 
Mean .0000000 

Std. Deviation 4.97931264 

Most Extreme Differences 

Absolute .165 

Positive .165 

Negative -.124 

Kolmogorov-Smirnov Z 1.016 

Asymp. Sig. (2-tailed) .253 

 

a. Test distribution is Normal. 

b. Calculated from data. 
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Lampiran 12. 

Hasil Uji Regresi Linear Sederhana 

Descriptive Statistics 

 
Mean Std. Deviation N 

Kinerja Karyawan 36.0107 5.70512 38 

Komitmen 29.6604 7.86975 38 

 

 

Correlations 

 
Kinerja 

Karyawan 

Komitmen 

Pearson Correlation 
Kinerja Karyawan 1.000 .488 

Komitmen .488 1.000 

Sig. (1-tailed) 
Kinerja Karyawan . .001 

Komitmen .001 . 

N 
Kinerja Karyawan 38 38 

Komitmen 38 38 

 

 

Variables Entered/Removed
a
 

Model Variables 

Entered 

Variables 

Removed 

Method 

1 Komitmen
b
 . Enter 

a. Dependent Variable: Kinerja Karyawan 

b. All requested variables entered. 

 

 

Model Summary
b
 

Model R R Square Adjusted R 

Square 

Std. Error of 

the Estimate 

Change Statistics 

R Square 

Change 

F Change df1 

1 .488
a
 .238 .217 5.04800 .238 11.260 1 
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Model Summary
b
 

Model Change Statistics 

df2 Sig. F Change 

1 36
a
 .002 

 

a. Predictors: (Constant), Komitmen 

b. Dependent Variable: Kinerja Karyawan 

 

ANOVA
a
 

Model Sum of 

Squares 

df Mean Square F Sig. 

1 

Regression 286.929 1 286.929 11.260 .002
b
 

Residual 917.362 36 25.482 
  

Total 1204.291 37 
   

 

a. Dependent Variable: Kinerja Karyawan 

b. Predictors: (Constant), Komitmen 

 

Coefficients
a
 

Model Unstandardized Coefficients Standardized 

Coefficients 

t Sig. 

B Std. Error Beta 

1 
(Constant) 25.515 3.233 

 
7.892 .000 

Komitmen .354 .105 .488 3.356 .002 

 

a. Dependent Variable: Kinerja Karyawan 

 

Residuals Statistics
a
 

 
Minimum Maximum Mean Std. Deviation N 

Predicted Value 32.0315 41.1825 36.0107 2.78475 38 

Residual -8.91657 12.75678 .00000 4.97931 38 

Std. Predicted 

Value 

-1.429 1.857 .000 1.000 38 

Std. Residual -1.766 2.527 .000 .986 38 

 

a. Dependent Variable: Kinerja Karyawan 
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Charts 
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