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BAB V 

PENUTUP 

 

5.1  Simpulan 

Berdasarkan hasil penelitian dan pembahasan di atas, maka dapat 

ditarik simpulan bahwa: 

1. Remunerasi tidak berpengaruh signifikan terhadap kinerja pegawai di 

Universitas Negeri Gorontalo, namun memiliki arah koefisien yang 

positif. Hal ini menunjukkan bahwa remunerasi mempunyai hubungan 

yang searah dengan kinerja pegawai. Artinya semakin baik penerapan 

remunerasi maka akan semakin baik pula kinerja pegawai di 

Universitas Negeri Gorontalo.  

2. Motivasi mampu berperan sebagai pemoderasi yang baik dalam 

hubungan remunerasi dengan kinerja pegawai di Universitas Negeri 

Gorontalo, karena remunerasi yang awalnya tidak berpengaruh dapat 

menjadi berpengaruh ketika terdapat efek moderasi dari variabel 

motivasi. Artinya dalam penelitian ini motivasi mampu memperkuat 

hubungan antara remunerasi dengan kinerja pegawai di Universitas 

Negeri Gorontalo. Kemudian secara simultan variabel bebas 

(remunerasi, dan interaksi remunerasi dan motivasi) secara bersama-

sama berpengaruh terhadap variabel kinerja pegawai di Universitas 

Negeri Gorontalo dengan koefisien determinasi sebesar 49,7%. 
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5.2 Saran 

 Berdasarkan hasil temuan di lapangan dan simpulan yang telah 

diuraikan di atas, maka peneliti memberikan saran sebagai berikut: 

1. Sebaiknya pihak Universitas Negeri Gorontalo perlu mengkaji kembali 

kebijakan remunerasi sebab masih terjadi keterlambatan pembayaran 

remunerasi yang akan menyebabkan berkurangnya motivasi kerja 

pegawai dalam peningkatan kinerja. Agar hasilnya dapat berdampak 

sangat besar pada kinerja, maka remuenasi harus ditetapkan dengan 

baik sesuai dengan capaian serta waktu yang sesuai dengan 

ketentuan. 

2. Sebaiknya para pegawai Universitas Negeri Gorontalo perlu 

memperbaiki kinerja terutama mengenai gagasan dan ide-ide baru dari 

pegawai dalam menyelesaikan suatu pekerjaan yang menjadi 

tanggung jawab pegawai itu sendiri.  

3. Sebaiknya bagi peneliti selanjutnya meneliti faktor lain yang terkait 

dengan kinerja pegawai. Sebab dalam penelitian ini pengaruh dari 

kedua variabel bebas hanya sebesar 49,7%. Disamping itu perlunya 

rekonstruksi pada bentuk instrumen penelitian (kuesioner) yakni 

dengan menggunakan skala Guttman. Faktor lain yang dapat 

berdampak pada kinerja misalnya gaya kepemimpinan, budaya kerja, 

penempatan kerja, deskripsi pekerjaan, disiplin kerja, keselamatan dan 

kesehatan kerja, pelatihan dan pendidikan (diklat), komunikasi kerja, 

kompetensi karyawan dan tingkat stress kerja dari karyawan. 
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