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BAB V 

PENUTUP 

 

5.1 Kesimpulan 

Berdasarkan hasil dan pembahasan pada BAB sebelumnya, maka 

kesimpulan yang dapat ditarik oleh peneliti dalam penelitian ini adalah: 

1. Mutasi pekerjaan berpengaruh terhadap stress kerja pegawai. 

Untuk meminimalisir terjadinya stress kerja pada pegawai di Dinas Kesehatan 

Kabupaten Gorontalo, layak dicoba untuk dilakukan mutasi pekerjaan. 

Lingkungan pekerjaan dan tugas yang baru dapat membantu pegawai untuk 

meredakan stress dengan catatan sesuai dengan apa yang menjadi keinginan 

pegawai tanpa mengabaikan kepentingan instansi. 

2. Mutasi berpengaruh positif terhadap stress kerja pegawai. 

Pengaruh positif yang dimaksud adalah semakin baik penerapan mutasi pada 

pegawai, maka akan semakin baik pula manajemen stres pada karyawan. Selama 

mutasi dilaksanakan sesuai dengan prinsip-prinsip MSDM, maka stress kerja 

tidak akan terjadi. Mutasi harus bisa menjadi motivasi bagi pegawai bukan 

sebaliknya malah menjadi momok bagi pegawai. 

3. Hasil penelitian turut mendukung temuan-temuan dari para peneliti terdahulu 

seperti salah satunya yang dilakukan oleh Hendri (2015) yang menemukan 

bahwa penerapan mutasi yang baik dapat meningkatkan kepuasan kerja pegawai. 
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5.2 Saran 

Berdasarkan kesimpulan yang diperoleh, maka peneliti menyarankan 

beberapa point sebagai berikut. 

a. Bagi Pihak Instansi 

1. Pihak pimpinan instansi perlu mengidentifikasi kebutuhan-kebutuhan dari 

pegawainya agar dapat hal-hal yang bersifat pemicu stress dapat dihindari. 

2. Pihak pimpinan instansi perlu mengadakan mutasi atau rotasi pegawai secara 

berkala, dengan memperhatikan kebutuhan-kebutuhan masing-masing bagian 

pekerjaan dan latar belakang pegawai. 

b. Bagi Peneliti Selanjutnya 

1. Disarankan kepada peneliti selanjutnya untuk dapat memperluas wilayah 

penelitian, tidak hanya berfokus di satu instansi saja agar dapat menghasilkan 

temuan yang memiliki tingkat generaliser yang lebih tinggi. 

2. Peneliti selanjutnya disarankan untuk menambah variabel-variabel lain sebagai 

pembanding ataupun sebagai moderasi. 
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