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BAB V 

PENUTUP 

5.1  Simpulan 

Berdasarkan hasil penelitian dan pembahasan di atas, maka dapat 

ditarik simpulan bahwa: 

1. Remunerasi  berpengaruh signifikan terhadap kinerja pegawai di 

lingkungan Universitas Negeri Gorontalo. Nilai koefisien regresi positif 

menunjukkan bahwa remunerasi mempunyai hubungan yang searah 

dengan kinerja pegawai. Sehingga dapat dikatakan bahwa besaran 

remunerasi yang semakin besar akan berdampak pada peningkatan 

kinerja pegawai di lingkungan Universitas Negeri Gorontalo 

2. Disiplin kerja berpengaruh signifikan terhadap kinerja pegawai di 

lingkungan Universitas Negeri Gorontalo. Koefisien regresi untuk 

hipotesis pertama yakni positif. Nilai t positif menunjukkan bahwa 

disiplin kerja dampak yang baik bagi kinerja pegawai. 

3. Disiplin kerja merupakan pemoderasi yang baik sebab interaksi 

remunerasi dan disiplin kerja berpengaruh signifikan terhadap kinerja 

pegawai di lingkungan Universitas Negeri Gorontalo. Nilai Koefisien 

regresi positif menunjukkan bahwa interaksi remunerasi dan disiplin 

kerja mempunyai hubungan yang searah dengan kinerja pegawai. 

Interkasi yang baik tersebut juga dapat dilihat dari Standardized 

Coeeficient variabel remunerasi pada saat dimoderasi dengan disiplin 

kerja. 
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4. Nilai Koefisien determinasi sebesar 0,784 yang menunjukan bahwa 

sebesar 78,4% variabilitas kinerja pegawai dapat dijelaskan oleh 

variabel remunerasi dan disiplin kerja yang merupakan pemoderasi 

yang baik bagi persamaan regresi. 

5.2 Saran 

 Berdasarkan simpulan yang telah diuraikan di atas, maka peneliti 

memberikan saran sebagai berikut: 

1. Sebaiknya pihak pimpinan Universitas Negeri Gorontalo perlu untuk 

membenahi berbagai kekurangan dari kebijakan remunerasi, sehingga 

jenis reward ini akan benar-benar menambah nilai manfaat dan 

dirasakan dengan baik oleh para pegawai sevitas dosen yang ada di 

Universitas Negeri Gorontalo. 

2. Sebaiknya pihak pimpinan Universitas Negeri Gorontalo meningkatkan 

disiplin pegawai dengan cara melakukan pengawasan melekat 

(waskat) bagi pegawai melalui kepala-kepala sub bagian serta 

menetapkan sanksi tegas bagi pegawai yang memiliki masalah dengan 

disiplin kerja. 

3. Sebaiknya bagi peneliti selanjutnya meneliti faktor lain yang terkait 

dengan kinerja pegawai. Sebab dalam penelitian ini pengaruh dari 

kedua variabel bebas hanya sebesar 78,4%. Disamping itu perlunya 

rekonstruksi pada bentuk instrumen penelitian (kusioner) yakni dengan 

menggunakan skala Guttman. 
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