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BAB V 

PENUTUP 

5.1 Kesimpulan 

Berdasarkan data yang diperoleh serta serangkaian pengujian yang 

telah dilakukan dengan menggunakan model analisis regresi berganda, 

maka penarikan kesimpulan yang diambil oleh peneliti adalah sebagai 

berikut: 

1. Pendidikan dan Pelatihan memiliki pengaruh signifikan terhadap 

pengembangan karier pegawai. Dengan hasil uji t sebesar 4.990. 

berdasarka hal tersebut dapat diketahui bahwa diklat pada Kantor 

Badan Kepegawaian Daerah Provinsi Gorontalo membawa 

pengaruh terhadap pengembangan karier pegawai di dalamnya, 

dikarenakan pada saat pengisian angket dilakasanakan, banyak 

pegawai yang diketahui telah mengikuti program pendidikan dan 

pelatihan dan hanya beberapa pegawai saja yang tidak mengikuti 

program pendidikan dan pelatihan.  

2. Pengalaman Kerja memiliki pengaruh signifikan terhadap 

pengembangan karier pegawai. Dengan hasil uji t sebesar 2.542. 

Dari hal tersebut dapat diketahui bahwa semakin tinggi tingkat 

pengalaman yang dimiliki oleh seorang pegawai maka akan 

berdampak pada peningkatan atau semakin baiknya 

pengembangan karier pegawai yang bersangkutan, dengan asumsi 

bahwa variabel-variabel independen lainnya konstan. 
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3. Secara simultan diklat dan pengalaman kerja berpengaruh 

signifikan terhadap pengembangan karir pegawai. Dengan hasil uji 

F sebesar 48.736. Dari hasil tersebut dapat diketahui bahwa 

semakin baik diklat dan pengalaman kerja secara bersamaan yang 

dimiliki oleh seorang pegawai maka akan berdampak pada 

peningkatan atau semakin baiknya pengembangan karier pegawai 

yang bersangkutan, dengan asumsi bahwa variabel-variabel 

independen lainnya konstan. 

5.2 Saran 

Adapun saran yang dapat penulis berikan kepada pihak lain terkait 

hasil penelitian ini yaitu: 

1. Bagi Instansi  

Diharapkan kepada para pimpinan untuk merumuskan kebijakan 

dalam peningkatan pengembangan karir pegawai hendaknya 

memperhatikan aspek-aspek tersebut (Diklat, Pengalaman Kerja 

dan Pengembangan Karier Pegawai). 

2. Bagi Para Akademisi 

Hasil penelitian ini disarankan dapat dijadikan bahan referensi bagi 

penelitian selanjutnya. Terutama penelitian yang berkaitan dengan 

Manajemen Sumber Daya Manusia, khususnya dalam aspek Diklat, 

pengalaman kerja dan pengembangan karier pegawai. 
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