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BAB V 

PENUTUP 

 

5.1 Simpulan 

Berdasarkan hasil penelitian dan pembahasan pada bab 

sebelumnya, maka dapat ditarik beberapa simpulan penelitian sebagai 

berikut: 

1. Perencanaan Anggaran berpengaruh positif dan signifikan terhadap 

Penyerapan Anggaran di Kantor Pelayanan Perbendaharaan Negara 

(KPPN) Gorontalo. Makna dari koefisien positif menunjukan bahwa 

Perencanaan yang dalam Anggaran memberikan dampak yang baik 

dalam peningkatan Penyerapan Anggaran. 

2. Kompetensi Sumber Daya Manusia berpengaruh positif dan signifikan 

terhadap Penyerapan Anggaran di Kantor Pelayanan Perbendaharaan 

Negara (KPPN) Gorontalo. Makna dari koefisien positif menunjukan 

bahwa semakin kompeten pegawai atau Sumber Daya Manusia maka 

Penyerapan Anggaran akan semakin tinggi sesuai dengan target 

capaian yang telah ditetapkan. 

3. Perencanaan Anggaran dan Kompetensi Sumber Daya Manusia 

secara bersama-sama berpengaruh positif dan signifikan terhadap 

Penyerapan Anggaran di Kantor Pelayanan Perbendaharaan Negara 

(KPPN) Gorontalo. Nilai Adjusted R Square sebesar 0,413 

menunjukan bahwa sebesar 41,3% variabilitas Penyerapan Anggaran 

di Kantor Pelayanan Perbendaharaan Negara (KPPN) Gorontalo dapat 
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dijelaskan oleh Perencanaan Anggaran dan Kompetensi Sumber Daya 

Manusia, sedangkan sisanya sebesar 58,7% dapat dijelaskan oleh 

variabel lain yang tidak diteliti dalam penelitian ini seperti komitmen 

organisasi, sistem pengendlaian intern, pengawasan pimpinan serta 

lingkungan kerja. 

5.2 Saran 

 Berdasarkan hasil penelitian dan simpulan yang telah diuraikan di 

atas, maka saran penelitian ini adalah sebagai berikut: 

1. Dalam perencanaan anggaran sebaiknya pimpinan terus berupaya 

untuk melakukan evaluasi terhadap capaian periode sebelumnya 

kemudian memperhatikan aspek-aspek penting yang dapat dijadikan 

patokan untuk periode selanjutnya. Kemudian pentingnya partisipasi 

anggaran agar informasi dari capaian anggaran dan perencanaan 

dapat terlaksana dengan baik. 

2. Perlunya pendidikan dan pelatihan yang lebih intens kepada pegawai 

serta peran pimpinan sebagai bagian dari arahan dalam aspek on the 

job yang secara tidak langsung akan memberikan dampak yang baik 

bagi pengetahuan dan keterampilan pegawai dalam mencapai target 

anggaran yang telah ditetapkan. 

3. Dalam pembagian kuesioner dilakukan secara umum tidak dilampirkan 

nama dari masing-masing satuan kerja yang mengisi kuesioner 

tersebut. Maka dari itu, untuk peneliti selanjutnya disarankan untuk 

melampirkan nama satuan kerja yang mengis kuesioner.  
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4. Bagi peneliti selanjutnya sebaiknya mengembangkan penelitian ini 

dengan menambahkan variabel lain yang secara terori berdampak 

pada penyerapan anggaran. Kemudian dengan mengembangkan 

angket penelitian dengan skala guttman sehingga jawaban responden 

lebih objektif serta melakukan penelitian pada setiap Satuan Kerja 

yang ada dalam suatu pemerintahan. 
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