
BAB V 

KESIMPULAN DAN SARAN 

5.1 Kesimpulan 

Berdasarkan hasil penelitian dan pembahasan yang telah dilakukan sebelumnya, dapat di 

ambil beberapa kesimpulan sebagai berikut: 

a. Perilaku kepemiminan dalam rekrutmen perangkat desa di desa Bulagidun Tanjung 

menciri perilaku instruktif dan konsultatif. Perilaku instruktif kepemimpinan kepala desa 

lebih cenderung pada komunikasi satu arah, apa yang disampaikan merupakan perintah 

yang harus dijalani oleh perangkat desa. Selanjut dalam perilaku konsultatif seharusnya, 

kepala desa sebelum mengambil keputusan mengenai rekrutmen perangkat desa harus 

berkonsultasi dengan pemangku kepentingan di desa. Namun langkah ini tidak dilakukan 

oleh kepala desa. Menonjolnya kedua perilaku tersebut membuat kepemimpinan kepala 

desa tidak efektif dalam proses rekrutmen perangkat desa dan menyalahi ketentuan yang 

berlaku.  

b. Terdapata tiga faktor yang mempengaruhi perilaku kepemimpinan dalam rekrutmen 

perangkat desa, dianataranya komunikasi yang tidak efektif serta tertutupnya sumber 

informasi mengani rekrutmen, selain itu faktor kolega dan keluarga mewarnai proses 

rekrutmen dan terakhir  adalah ketidaksesuaian mekanisme dan persaran calon perangkat 

desa. Sehingganya dalam pengangkatan perangat desa sebagaian besar berizasah SMP 

dan beberapa aparatur desa yang sudah melewati batas umur. 

 



5.2 Saran 

  Sehubungan dengan hasil dan kesimpulan yang diperoleh dalam penelitian ini, 

penulis menyimpulkan beberapa saran sebagai berikut: 

1. Dalam melakukan rekrutmen perangkat desa, perilaku kepala desa layaknya 

mengedepankan perilaku konsultatif dengan membuka komunikasi yang baik dengan 

pemangku kekpentingan di tingkat desa termasuk BPD sebagai lembaga 

representative masyarakat desa 

2. Perlu adanya perbaikan atau penataan ulang perangkat desa yang tidak sesuai dengan 

ketentuan UU dan peraturan pelaksana lainnya agar keberadaan peragkat desa   sesuai 

dengan ketentuan yang berlaku.                   
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