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BAB V 

PENUTUP 

5.1. Simpulan 

Berdasarkan hasil penelitian dan pembahasan pada bab sebelumnya, maka 

dapat ditarik beberapa simpulan penelitian sebagai berikut: 

1. Kompetensi sumber daya manusia berpengaruh positif dan signifikan terhadap 

pencegahan fraud dalam pengelolaan keuangan desa di Kecamatan Sumalata 

Timur Kabupaten Gorontalo Utara dengan nilai koefisien determinasi sebesar 

12,50%. Semakin tinggi kompetensi sumber daya manusia atau aparat desa, 

maka akan meningkatkan efektivitas pencegahan fraud dalam pengelolaan 

keuangan desa di Kecamatan Sumalata Timur Kabupaten Gorontalo Utara. 

2. Budaya organisasi berpengaruh positif tidak signifikan terhadap pencegahan 

fraud dalam pengelolaan keuangan desa di Kecamatan Sumalata Timur 

Kabupaten Gorontalo Utara dengan nilai koefisien determinasi sebesar 2,20%. 

Semakin kondusif budaya organisasi dalam tata kelola pemerintaha desa maka 

akan semakin baik pula pencegahan fraud dalam pengelolaan keuangan desa di 

Kecamatan Sumalata Timur Kabupaten Gorontalo Utara. 

3. Sistem pengendalian internal berpengaruh positif dan signifikan terhadap 

pencegahan fraud dalam pengelolaan keuangan desa di Kecamatan Sumalata 

Timur Kabupaten Gorontalo Utara dengan nilai koefisien determinasi sebesar 

78,40%. Semakin efektif sistem pengendalian internal yang diterapkan oleh 

aparat desa maka akan menunjang keberhasilan aparat desa di Kecamatan 
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Sumalata Timur Kabupaten Gorontalo Utara pada pencegahan fraud dalam 

pengelolaan keuangan desa. 

4. Kompetensi sumber daya manusia, budaya organisasi, dan sistem pengendalian 

internal secara bersama-sama berpengaruh signifikan terhadap pencegahan 

fraud dalam pengelolaan keuangan desa di Kecamatan Sumalata Timur 

Kabupaten Gorontalo Utara dengan nilai koefisien determinasi sebesar 93,10%. 

Sedangkan sisanya sebesar 6,90% dapat dijelaskan oleh variabel lain yang tidak 

diteliti dalam penelitian ini seperti komitmen kerja, penggunaan siskeudes, 

kepemimpinan kepala desa, dan dukungan pemerintah daerah. 

 

5.2. Keterbatasan Penelitian 

Berdasarkan pada pengalaman peneliti dalam proses penelitian ini, ada 

beberapa keterbatasan yang dialami dan dapat menjadi beberapa faktor agar 

dapat untuk lebih diperhatikan bagi peneliti-peneliti yang akan datang dalam 

menyempurnakan penelitian. Beberapa keterbatasan dalam penelitian, antara 

lain :  

1. Jumlah responden hanya berkisar 80 orang, tentunya masih kurang untuk 

menggambarkan keadaan yang sesungguhnya. 

2. Pengujian instrument dalam penelitian kali ini hanya menggunakan skala 

likert, sehingga membuat data yang didapat tidak sepenuhnya merupakan 

jawaban sesungguhnya. 
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3. Keseluruhan pernyataan yang diberikan dalam kuisioner merupakan 

pernyataan-pernyataan positif, sehingga responden memberikan jawaban 

positif mengikuti pernyataan yang diberikan. 

 

5.3. Saran 

 Berdasarkan hasil penelitian dan simpulan serta implikasi yang telah 

diuraikan di atas, maka saran penelitian ini adalah sebagai berikut: 

1. Peningkatan kompetensi dari SDM atau aparat desa perlu dilakukan oleh 

pemerintah Kabupaten Gorontalo Utara dengan model pelatihan yang berbasis 

on the job dimana pemerintah Kabupaten turun langsung ke setiap desa dengan 

melihat progres kerja dalam pengelolaan dana desa kemudian diperkuat 

pemahaman dari aparat-aparat yang berkaitan dengan pengelolaan keuangan 

desa tersebut. 

2. Menciptakan budaya organisasi merupakan tugas dari pimpinan atau kepala 

desa sehingganya setiap adanya pelantikan kepala desa baru yang bisasanya 

dilakukan secara serentak maka harus dioptimalkan kemammpuan 

kepemimpinan kepala desa dengan berbagai bimbingan teknis dan penguatan 

kepemimpinan yang tansformasional agar kepala desa mampu untuk 

menciptakan iklim yang kondusif dalam tata kelola pemerintahan  desa secara 

administrasif, teknis keuangan dan berbagai kegiatan pembangunan serta 

pemverdayaan masyarakat. 

3. Sistem pengendalian intern lebih mengedepankan pada aspek komunikasi atau 

koordinasi dimana pemerintah desa khususnya kepala desa dengan bendahara 

harus senantiasa melakukan kontrol atas berbagai pemasukan dan pengeluaran 
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dana dan keuangan di desa. Kemudian harus lebih mengoptimalkan berbagai 

pemanfaatan sistem yang sangat berguna dalam pengelolaan keuangan desa di 

Kabupaten Gorontalo Utara khususnya kecamatan Sumalata Timur 

4. Pencegahan fraud harus senantiasa menjadi tujuan yang luhur dalam 

menjalankan pemerintahan desa karena pada dasarnya pemerintah desa sering 

menjadi sorotan dari masyarakat yang sering skeptis dengan komitmen 

pemerintah desa dalam pengelolaan masyarakat dan keuangan desa. Untuk itu 

perlu adanya penguatan dari segi komitmen dalam pencegahan oleh seluruh 

aparat desa kemudian pemerintah Kabupaten harus senantiasa melakukan 

pengawasan secara berkala untuk tiap momen pencairan keuangan desa 

tersebut. 

5. Penelitian selanjutnya diharapkan dapat menggunakan varibel atau faktor lain 

yang dapat berpengaruh signifikan terhadap pencegahan fraud. Dan diharapkan 

dapat menggali lagi lebih dalam tekait pencatatan laporan keuangan dana desa. 
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