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BAB V 

PENUTUP 
 

A. Simpulan 

 

 Berdasarkan hasil analisis data, yang telah diinterpretasikan pada pembahasan 

BAB IV maka disimpulkan temuan-temuan penelitian sebagai berikut:  

5.1. Pengaruh Variabel Langsung 

1) Komitmen Organisasi berpengaruh signifikan terhadap Kinerja Keuangan 

Pemerintah Kabupaten Gorontalo Utara. Dengan Komitmen afektif (affective 

commitment) dan Komitmen normatif (normative commitment) yang tingi atau kuat 

ditunjukan oleh seluruh pejabat ASN, akan meningkatkan pengelolaa anggaran 

secara efektif, efisien, transparan dan akuntabel.  

2) Komitmen Organisasi berpengaruh signifikan terhadap Kompetensi Aparatur. 

Dengan Komitmen berkelanjutan (Continuance Commitment) yang ditunjukan oleh 

seluruh pejabat didaerah mulai dari kepala daerah dan ASN di level pimpinan esolon 

II, mendukung pengembangan dan peningkatan kompetensi SDM aparatur dari sisi 

pengetahuan (Knowledge), keterampilan (skill) dan sikap (attitude), khusunya bagi 

pejabat esolon III, sebagai kuasa penguna anggaran serta pejabat esolon IV dan para 

staf pelaksana teknis program/kegiatan di masing-masing OPD.  

3) Pengawasan Internal berpengaruh terhadap Kinerja Keuangan Pemerintah 

Kabupaten Gorontalo Utara. Dengan adanya pengawasan yang baik dilakukan secara 

berjenjang oleh APIP Kinerja Pengelolaan Keuangan Pemerintah Kabupaten 

Gorontalo Utara, menjadi semakin lebih efektif, efisien, tranparan dan akuntabel 
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4) Pengawasan Intern berpengaruh signifikan terhadap Kompetensi Aparatur. Sebuah 

proses perumusan kebijakan perencanaan, dan penganggaran program/kegiatan yang 

disusun oleh SDM aparatur yang memiliki kompetensi pengetahuan (knowledge), 

keterampilan (skill) serta sikap (attitude) dan di awasi oleh APIP sejak awal proses 

perencanaan akan mencegah terjadinya inefisiensi terhadap pemanfaatan anggaran 

dalam pelaksanaan Program dan Kegiatn.   

5) Kompetensi aparatur dalam menyusun Renja-RKA di OPD berpengaruh signifikan 

terhadap Kinerja Keuangan Pemerintah Kabupaten Gorontalo Utara. Sebuah proses 

perencanaan anggaran yang disusun oleh SDM aparatur yang memiliki kompetensi 

yang sangat baik akan meningkatkan penilaian kinerja tatakelola keuangan daerah 

memperoleh opini BPK yang terbaik yaitu WTP (Wajar Tanpa Pengecualian) dan 

memperoleh penilaian kinerja transparansi dan Akuntabilitas semakin baik yang 

dinilai oleh MenPAN dan RB.  

6) Komitmen Organisasi berpengaruh signifikan terhadap Pengawasan Intern. Dengan 

terbagunya sinergitas serta komitmen organisasi yang kuat antara Pengawasan Intern 

APIP dengan pejabat pengelola kegiatan di internal OPD melakukan pengawasan 

perencanaan dan penganggaran secara berjenjang yang dilakukan secara bersama-

sama dapat meningkatkan kinerja anggaran secara efektif, efisien, transparan dan 

akuntabel. 

5.2. Pengaruh Variabel Intervening.   

1. Kompetensi Aparatur sebagai variabel intervening berpengaruh pada Komitmen 

Organisasi terhadap Peningkatan Kinerja Keuangan Pemerintah Kabupaten 

Gorontalo Utara. Dengan kompetensi yang baik dimiliki oleh seluruh pejabat dan 

para staf pengelola program dan kegiatan diinternal OPD akan memberikan 
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pengaruh/efek begitu besar terhadap Komitmen Organisasi, terutama memudahkan 

para pejabat/pimpinan Organisasi Perangkat Daerah (OPD), menentukan arah dan 

kebijakan organisasi dalam mencapai visi dan misi kepala daerah sesuai dengan 

dokumen perencanaan yang telah ditetapkan yang pada akhirnya kebijakan tersebut 

memberi efek pada penilaian kinerja atas penyelengaraan pemerintahan, meliputi 

pengelolaan anggran secara efekti,efisien, transparan dan akuntable.  

2. Kompetensi Aparatur sebagai variabel intervening tidak singnifikan berpengaruh 

pada Pengawasan Intern terhadap Peningkatan Kinerja Keuangan Pemerintah 

Kabupaten Gorontalo Utara. Dengan kompetensi yang baik dimiliki oleh seluruh 

pejabat dan para staf pengelola program dan kegiatan diinternal OPD dalam 

merencanakan anggaran serta melibatkan peran Aparatur Pengawas Internal 

Pemerintah (APIP) sejak proses menyusun perencanaan anggaran memberikan 

pengaruh begitu besar terhadap peningkatan kinerja anggaran secara efekti, efisien, 

trnasparan dan akuntabel. 

B. Implikasi 

Berdasarkan kesimpulan yang telah diuraikan di atas, maka peneliti dapat 

mengungkap beberapa implikasi dari hasil penelitian ini yang kemudian ditindak 

lanjuti dengan saran-saran atau rekomendasi peneliti bagi Pemerintah Kabupaten 

Gorontalo Utara sebagai berikut: 

1) Anggaran Pendapatan dan Belanja Daerah (APBD) dikatakan berkinerja baik dan 

dinilai oleh lembaga pengawas ekternal pemerintah, yakni BPK, Kementrian PAN dan 

RB serta Kementrian dalam Negeri, jika para pejabat ASN di lingkungan Pemerintah 

Kabupaten Gorontalo Utara merencanakan dan mengelola APBD secara efektif, 

efisien, transparan, dan akuntabel, sebagai wujud dalam mencapai visi dan misi kepala 
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daerah, Bupati/Wakil Bupati sebagaimana yang telah diperjanjikan kepada 

masyarakat. 

2) Kinerja anggaran akan meningkat dan berkualitas jika para pejabat ASN di lingkungan 

Pemerintah Kabupaten Gorontalo Utara memiliki Komitmen Organisasi yang kuat. 

Komitmen yang dimaksud adalah sebuah bentuk keinginan, keterlibatan yang kuat 

seorang pegawai/Karyawan terhadap persetujuan bersama untuk merencanakan dan 

mengelola setiap rupia uang rakyat/belanja publik dialokasikan harus lebih besar dari 

belanja aparatur dalam struktur APBD.   

3) Kinerja anggaran akan meningkat dan berkualitas jika para pejabat ASN di level 

pejabat esolon III, pejabat esolon IV dan para staf di lingkungan Pemerintah 

Kabupaten Gorontalo Utara, memiliki kompetensi baik dari sisi Pengetahuan 

(Knowledge), Keterampilan (skill) dan Sikap (attitude), dalam merencanakan dan 

mengelolaa anggaran daerah secara efektif, efisien, transparan, dan akuntabel, sebagai 

wujud implemntasi program dan kegiatan yang telah diperjanjikan kepada masyarakat 

dalam mencapai visi dan misi kepala daerah, Bupati/Wakil Bupati. 

4) Kinerja anggaran juga akan meningkat dan berkualitas jika Sistim Pengendalian Intern 

Pemerintah (SPIP) yang dijalankan oleh APIP di lingkungan Pemerintah Kabupaten 

Gorontalo Utara, dilaksanakan dengan baik maka akan memperoleh predikat opini dari 

Wajar Tanpa Pengecualian (WTP) BPK dan predikat memuskan dari sisi penilaian 

Sistim Akuntabilitas Kinerja Instansi Pemerintah (SAKIP) oleh Kementrian PAN dan 

RB. Akan tetapi jika SPIP tidak dijalankan oleh APIP sesuai dengan aturan perundang-

undang yang berlaku maka kinerja anggaran Pemerintah Kabupaten Gorontalo Utara 

memperoleh predikat disclaimer atau tidak berkinerja baik atau tidak akuntabel.  
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C. Saran  

         Berdasarkan kesimpulan dan implikasi penelitian di atas, maka dapat diajukan 

saran-saran sebagai berikut: 

1) Untuk meningkat kinerja tatakelola keuangan daerah berdasarakan prinsip-prinsip 

pengelolaan anggaran secara efektif, efisien, transparan, dan akuntabel sebagaiman 

diatur dalam Undang-undang 17 tahun 2003 tentang Keuangan Negara dan 

Undang-undang 23 tahun 2014 tentang Pemerintahan daerah, serta direncanakan 

berdasarkan tahapan dan mekanisme perencanaan dengan pendekatan politis, 

teknograktik, partisipatif bottom-up dan top-down), perlu dilakukan upaya-upaya 

perbaikan sebagai berikut: 

1) Meningkatkan Komitmen para pejabat ASN dilingkungan Pemerintah 

Kabupaten Gorontalo Utara dengan cara sebagai berikut :  

a) Dibutuhkan komitmen yang kuat bagi seluruh ASN terutama dilevel pejabat 

esolon II, III dan IV merencanakan anggaran program dan kegiatan 

berdasarkan tematik, holostik sutainable dan berbasis Cascading  

b) Mempertajam atau memprioritaskan alokasi belanja publik 

c) Melakukan penghematan terhadap beberpa program dam kegiatan yang 

kurang produktif. 

d) Dibutuhkan kolaborsi anggaran antara OPD dalam mengintervensi sejumlah 

prioritas program dan kegiatan dengan menggunakan pendekatan tematik, 

holistik, integratif dan spasial. 

e) Pola promosi dan mutasi jabatan structural ASN sangat perlu memperhatikan 

tingkat Pendidikan, pengalaman dan spesialisasi bidang teknis 
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2) Meningkatkan Komitmen para pejabat esolon II dalam hal mendorong 

pengembangan dan peningkatan kompetensi SDM Aparatur pejabat dilevel 

esolon III, IV dan staf melalui : 

a) Penyelengarakan Pendidikan dan pelatihan baik yang diselengarakan oleh 

pemerintah daerah maupun pemerintah pusat dengan tujuan meningkatkan 

kemampuan (skill), Pengaetahuan (knowledge), serta sikap (attitude) sesuai 

dengan tugas pokok dan fungsi. 

b) Meningkatkan Inovasi daerah dalam mengelola anggaran daerah yang 

didukung oleh SDM aparatur yang berkualitas khusunya bagi daerah-daerah 

yang memiliki fiscal dengan kategori rendah 

c) Dibutuh peran APIP dan SDM Aparatur yang berkualitas dalam menyusun 

perencanaan dan penganggran sebagai upaya untuk meningkatkan kinerja 

keuangan daerah agar lebih efektif, efisien, trasparan dan akuntabel. 

Disamping itu Peran APIP dalam melakukan pengawasan intern bertujuan 

untuk mencegah sedini mungkin terjadinya penyimpangan, pemborosan, 

penyelewengan, hambatan, kesalahan dan kegagalan dalam pencapaian 

tujuan dan sasaran serta pelaksanaan tugas-tugas organisasi yang diakibatkan 

oleh rendahnya SDM aparatur/pegawai dalam merencanaan dan menganggarkan 

program dan kegiatan 

3) Optimalisasi peran pengawasan intern (APIP) dalam melakukan pengawasan 

anggaran Pemerintah Kabupaten Gorontalo Utara, melalui upaya-upaya sebagai 

berikut:  

a) Perlunya APIP mensosialisasikan peraturan PP nomor 60 tahun 2008 tentang 

sistim pengendalian Intern pemerintah, SPIP untuk meningkatkan SDM 
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perencanaan dan pengelola keuangan terhadap pengendalian Resiko 

Kerugian Negara 

b) Perlu adanya evaluasi tingkat keberhasilan perencanaan dan penganggaran 

program dan kegaiatan di OPD berdasarkan PP No.60 tahun 2008 belum 

optimal 

c) Optimalisasi Peran APIP melakukan pemantauan dan pengendalian terhadap 

realisasi pencapaian target indikator kinerja OPD dan target indikator kinerja 

daerah, dengan cara melakukan revisi/reviu atas ketidak tercapaian target-

target yang telah direncanakan 

d) Dibutuhkan peran APIP dalam hal mendampingi disetiap OPD mulai dari 

tahap perencanan, pelaksanan, pergeseran anggaran, perubahan anggaran 

serta pertangungjawaban atas pelaksanaan program dan kegiatan 

e) Dibutuhkan komitmen dan peran serta pejabat melakukan pengawasan 

Internal secara berjenjang, diman Penyelengarakan SPIP tidak hanya mejadi 

tugas tupoksi APIP akan tetapi, menjadi tangungjawab bersama melakukan 

pengawasan 

f) Pimpinan OPD beserta pejabat dibawahnya berkomitmen peduli dan 

bertangung jawab terhadap pencapaian target program/kegiatan yang 

ditetapkan dalam dokumen RPJMD. Disamping itu perlu adanya Reword and 

punishment atas kegagalan dan ketidak berhasilan pelaksanaan Program dan 

Kegiatan kinerja atas pelaksanaan program dan kegiatan ini menjadi penilaian 

Kementrian PAN-RB dan Kementrian dalam Negeri. 

Sebagai upaya perbaikan sistim tatakelola keuangan daerah menurut peneliti, 

Pemerintah Kabupaten Gorontalo Utara diperlukan menerapkan sebuah konsep model, 
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baru (Novelty) penelitian yang dikenal dengan Istilah KOPIT-approach (Konsistensi 

Perencanaan Integrated budgetary contro dan Transparasi anggaran). Dengan 

penerapan model tersebut diyakini oleh peneliti akan memberi dampak bagi 

Pemerintah Kabupaten Gorontalo Utara merai penilaian Wajar Tanpa Pengecualian 

(WTP) Oleh BPK RI serta meraih Penilaian Sistim Akuntabilitas Kinerja Instansi 

Pemerintah (SAKIP) terbaik oleh Kementrian PAN dan RB.RI. secara nasional, 

dimana kedua penghargaan tersebut akan mendatangkan Reward dalam bentuk 

tambahan Anggaran melalui Dana Insentif Daerah (DID).  

Dari sisi pengembagan teori serta keberlanjutan penelitian ini sangat penting 

menurut peneliti menambahkan variabel mentalitas para ASN dan variable Budaya 

kerja dalam meningkatkan Kinerja pengelolaan anggaran di masing-masing OPD di 

setiap Pemerintah Daerah. 
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Lampiran 1 : 

 

SURAT PENGANTAR 

 

Responden yang terhormat:  

Perkenalkan saya mahasiswi Universitas Negeri Gorontalo Program Studi Ilmu 

Administrasi yang sedang mengadakan penelitian tentang “Pengaruh Kompetensi 

Aparatur Dalam Menyusun Renja, Komitmen Organisasi, Pengawasan Internal 

Terhadap Kinerja Keuanagan Pemerintah Kabupaten Gorontalo Utara”. Kali ini, saya 

selaku peneliti meminta kesediaan Bapak/Ibu/Saudara/i untuk membantu penelitian ini 

dengan mengisi kuisioner. Berikut kuisioner yang saya ajukan, mohon kepada 

Bapak/Ibu/Saudara/i untuk memberikan jawaban yang sejujur-jujurnya dan sesuai dengan 

keadaan yang sebenarnya. Adapun jawaban yang Bapak/Ibu/Saudara/i berikan tidak akan 

berpengaruh pada diri Bapak/Ibu/Saudara/i karena penelitian ini dilakukan semata-mata 

untuk pengembangan ilmu pengetahuan. Atas kesediaannya saya ucapkan terima kasih.  

            Hormat saya 

 

 

RUSLI. G. AKASE 

NIM. 70161601 
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KUESIONER PENELITIAN 
 

1. Deskripsi Responden  

Nama Instansi             : .....................................  

Nama Responden           ……..........boleh/tidak diisi** 

Jenis Kelamin            :    Pria             Wanita 

Pendidikan Terakhir  :  SLTA/Sederajat   Diploma 

     Strata 1 ( Sarjana )   Strata 2 (Magister) 

     Strata 3 ( Doktor )   

Jabatan                        :  KepalaBadan/Dinas/ 

Instansi 

  Sekretaris/Kabid/Kabag 

     Kasubid/Kasubag/Kasie   

Lama Bekerja :  6 - 10 tahun   16-20 tahun 

   11-15 tahun    ≥ 21  tahun 
 

2. Petunjuk Pengisian Kuesioner 

Bapak/Ibu dapat memberikan jawaban dengan memberikan tanda centang (√ ) pada 

salah satu pilihan jawaban yang tersedia. Masing-masing pertanyaan terdapat lima 

alternative jawaban, mengacu pada teknik pengunaan penilian skala Likert, sebagai mana 

pada tabel.1 sebagai berikut :   

Tabel.1. Alternatif  Penilaian Responden 

Persepsi Responden 
Skor 

Pernyataan Positif Pernyataan Negatif 

Sangat tidak setuju/Sesuai/Tidak dapat/Perna mengikuti 5 1 

Tidak Setuju/ Sesuai/ Jarang dapat/ Perna mengikuti 4 2 

Kurang setuju/ Kadang-kadang Sesuai/mengikuti 3 3 

Setuju/ Sesuai/Sering dapat/perna mengikuti 2 4 

Sangat Setuju/ Sesuai/Selalu dapat/mengikuti 1 5        

 

Data responden dan semua informasi yang diberikan akan dijamin kerahasiaannya, 

oleh sebab itu dimohon untuk mengisi kuesioner dengan sebenarnya dan seobjektif 

mungkin. Hasil dari pada kusioner ini, nantinya berupa saran ke Bapak Bupati/Wakil Bupati 

Pemerintah Kabupaten Gorontalo Utara perihal perbaikan kinerja pengelolaan dan 

perencanaan keuangan daerah.  

Daftar Singkatan :  

• APBD: Anggaran Dan Pendapatan Belanja 

Daerah 
• Renja   : Rencana Kerja 

• RKA   : Rencana Kegiatan dan Anggaran • OPD    : Organisasi Perangkat Daerah 

• APIP   : Aparat Pengawasan Intern 

Pemerintah 
• LKPD  : Laporan Keuangan Pemerintah Daerah 

• Lakip  :  Laporan Akuntabilitas Kinerja 

Instansi Pemerintah 
• TAPD  : Tim Anggaran Pemerintah  Daerah 
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Pertanyaan Penelitian 

 

1) Variabel (ξ 2) Komitmen Organisasi 
 

No Pertanyaan Penelitian 

a. Komitmen Afektif. (Affective Commitment) 

1 Apakah  Pimpinan OPD berkomitmen  melibatkan para pejabat Esolon IV / Pejabat  Esolon III,  dalam 

menyusun dan membahas penganggaran program dan kegiatan dalam dokumen Renja-RKA.  

Pilihan Jawaban : 

 

 

2 Apakah Pimpinan OPD senatiasa meminta pendapat/penjelasan teknis bagi para pejabat  Esolon IV/ 

Pejabat Esolon III, dalam melaksanakan program  dan  kegiatan di masing-masing bidang di OPD, 

sebagai bahan evaluasi keberhasilan dan kegagalan dalam menjalan program dan kegiatan ditahun 

akan datang. 

Pilihan Jawaban : 

 

 

3 Apakah  Pimpinan  dan  para  pejabat Esolon IV / Pejabat Esolon III di OPD memiliki  komitmen 

dalam memanfaatkan anggaran secara efektif, efiseien dan akuntabel, guna  memberikan inspirasi 

dan contoh terbaik bagi seluru OPD yang ada dilingkungan Pemerintah  Daerah. 

Pilihan Jawaban : 

 

 

4 Apakah Pimpinan dan para pejabat Esolon IV / Pejabat Esolon III di OPD, berkomitmen 

memaksimalkan keterbatasan anggaran dengan tetap berupaya meningkatkan terget kinerja OPD 

yang telah ditetapkan.  

Pilihan Jawaban : 

 

5 Sebagai pejabat Esolon IV / Pejabat Esolon III di OPD, saya merasa senang memilih OPD ini sebagai 

tempat bekerja dari  pada OPD lain, jika OPD ini sangat berkomitmen memanfaatkan anggaran 

program dan kegiatan secara efektif, efisien dan akutabel dalam mencapai tujuan, sasaran visi dan 

misi orgnisasi. 

Pilihan Jawaban : 

 

 

b. Komitmen Kontinuan (Continuance Commitment) 

6 Apakah Pimpinan OPD senantiasa melakukan evaluasi dan menilai rencana kerja terhadap laporan 

kinerja, maupun kerja yang diamati pada bidang atau sub bidang guna tercapaianya visi dan misi 

organisasi 

Pilihan Jawaban :  

 

7 Sebagai pejabat  Esolon IV / Pejabat Esolon III di OPD, saya berkeinginan untuk  bekerja secara 

maksimal dan berusaha keras mencapai target kinerja sesuai dengan tujuan dan sasaran OPD yang 

telah direncanakan dan ditetapkan dalam dokumen Renja-RKA   

Pilihan Jawaban : 

 

 

Tidak perna dilibatkan          Jarang dilibatkan   

Selalu dilibatkan 

mengikuti          

Kadang-kadang dilibatkan 

mengikuti          Sering  dilibatkan 

mengkuti                                             

Sangat tidak perna      Tidak perna       Kadang-kadang      Sering      Selalu     

Sangat tidak perna      Tidak perna       Kadang-kadang      Sering      Selalu       

Sangat tidak perna      Tidak perna       Kadang-kadang      Sering      Selalu       

Sangat tidak setuju      Tidak setuju      Kurang  Setuju       Setuju      Sangat Setuju      

Sangat tidak setuju      Tidak setuju      Kurang  Setuju       Setuju      Sangat Setuju      

Sangat tidak setuju      Tidak setuju      Kurang  Setuju       Setuju      Sangat Setuju      
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8 Salah satu alasan, saya sebagai pejabat Esolon IV / Pejabat Esolon III di  OPD, untuk terus bertahan 

dan bekerja di OPD ini, disebabkan  adanya kesempatan berkarir meraih posisi yang lebih tinggi 

melalui sistim yang terbuka dan trasparan. 

Jawaban Responden :  

9 Apakah Pimpinan OPD memberikan perhatian terhadap kesejahteraan dan peningkatan kompetensi 

dalam pengembangan karir bagi para pejabat esolon III, esolon IV dan staf sehinga para pejabat 

tersebut tetap bertahan dan berkinrja dengan baik dalam sebuah organisasi. 

 Pilihan Jawaban : 

 

c. Komitmen Normatif (Normative Commitment) 

10 Apakah seluruh pejabat dan staf  di OPD berkomitmen mengembangkan inovasi terhadap 

pelaksanaan program  dan  kegiatan, sebagai bentuk perhatian dan kepedulian meningkatkan 

performance/kinerja organisasi.  

Pilihan Jawaban: 

 

11 Sebagai pejabat Esolon IV / Pejabat Esolon III di OPD, saya merasa peduli dan bertangung jawab 

terhadap kegagalan dan keberhasilan terhadap pelaksanaan program dan kegiatan yang telah 

ditetapkan dalam Dokumen Renja-RKA.  

Pilihan Jawaban: 

 

 

 

2) Variabel Pengawasan Internal (ξ 3)  

No Pertanyaan Penelitian 

a. Lingkungan Pengendalian 

12 Apakah Aparat Pengawas Internal Pemerintah (APIP)/Inspektorat daerah telah mensosialisasikan 

peraturan pemerintah Nomor. 60 Tahun 2008 tentang Sistim Pengendalian Intern Pemerintah, yang 

menjadi pedoman bagi setiap OPD menjalankan dan menegakan Integritas dan nilai etika yang harus 

dipatuhi bagi setiap Instansi Pemerintah. 

Pilihan Jawaban : 

 

 

 

13 Apakah di setiap (OPD), para ASN telah menjalankan serta mentaati standar dan prosedur pengelolaan 

anggaran, sebagai upaya penegakan tindakan disiplin atas penyimpangan pengelolaan anggaran  

Pilihan Jawaban : 

 

 
 

14 Untuk menciptakan kepemimpianan yang kondusip dalam lingkup pengendalian interen, apakah 

pimpinan OPD melakukan pembinaan dilevel  pejabat esolon IV,III dan para staf, akan pentingnya 

nilai-nilai integritas dan etika, baik melalui komunikasi lisan, rapat, maupun  melalui  keteladanan 

sehari-hari 

Pilihan Jawaban : 

 

 

Sangat tidak setuju      Tidak setuju      Kurang  Setuju       Setuju      Sangat Setuju      

Sangat tidak Perna      Tidak perna      Kadang-kadang      Sering       Selalu       

Sangat tidak Perna      Tidak perna       Kadang-kadang      Sering       Selalu       

Sangat tidak Perna      Tidak perna      Kadang-kadang      Sering       Selalu       

 Sangat tidak perna tersosiliasi           Tidak perna tersosiliasi          Kadang-kadang disosialisasikan             

     Sering disosialisasikan                      Selalu disosialisasikan  

 Sangat tidak perna dijalankan           Tidak perna dijalankan          Kadang-kadang didijalankan         

     Sering dijalankan                              Selalu dijalankan  

Sangat tidak perna      Tidak perna       Kadang-kadang      Sering      Selalu       
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b. Penilaian Resiko 

15 Apakah, Aparat Pengawasan Intern Pemerintah (APIP) dan TAPD melakukan 

pengedalian/pengawasan setiap pergeseran dan perubahan anggaran dalam struktur APBD yang 

diusulkan oleh masing-masing OPD, sebagai bentuk, pengawasan penilaian resiko terjadinya 

kegagalan dalam pencapaian target kinerja program /kegiatan yang telah ditetap dalam dokumen 

Renja-RKA.  

Pilihan Jawaban : 

 

 
 

16 Apakah Aparat Pengawasan Intern Pemerintah (APIP) melakukan pengedalian/pengawasan serta 

pembinaan di OPD saudara, guna meminimalis temuan berulang disetiap tahunnya yang berdampak 

timbulnya resiko kerugian dan kelalaian terhadap pengelolaan  keuangan daerah, terutama yang 

diakibatkan terjadinya pergeseran dan perubahan anggaran.  

Pilihan Jawaban : 

 

 

17 Apakah Aparat Pengawasan Intern Pemerintah (APIP)/Inspektorat mensosialisasikan di OPD cara 

melakukan analisis risiko, dan mengukur dampak resiko kegagalan pelaksanaan program/kegiatan dan 

penganggaran  guna meminimalis temuan.   

Pilihan Jawaban :  

 

 

c. Kegiatan Pengendalian Interen 

18 Apakah Aparat Pengawasan Intern Pemerintah (APIP) dan Tim TAPD telah melakukan reviu atas 

kinerja Organisasi Perangkat Daerah (OPD) berdasarkan target capaian kinerja dalam dokumen Renja-

RKA 

Pilihan Jawaban :  

 

 

 

19 Apakah Aparat Pengawasan Intern Pemerintah (APIP) dan Tim TAPD telah berperan aktif melakukan 

pengendalian dan pendampingan terhadap perencanaan dan pelaksanaan program/kegiatan di OPD 

saudara. 

Pilihan Jawaban :  

 

 

 

20 Untuk menguragi dampak resiko kesalahan/temuan dalam pengelolaan anggaran, lingkup Kegiatan 

Pengendalian Interen, sangat perlu melibatkan pihak pengawasan eksternal BPK dan BPKP pada saat 

perencanaan dan penyusunan anggran di OPD. 

Pilihan Jawaban :  

   

d. Informasi dan Komunikasi 

Kadang-kadang (hanya 

dilakukan dalam 3 bulan 

sekali) 

Jarang (hanya dilakukan 

dalam 6 bulan sekali) 

    Sering (Tidak setiap saat, hanya pada 

saat program/kegiatan dijalankan) 

 

Tidak Pernah (Tidak sama sekali) 

Sangat tidak perna (hanya dilakukan  

hanya pada akhir tahun) 

 Selalu (Setiap saat OPD melakukan 

koordinasi dengan APIP) 

 

Sangat tidak perna      Tidak perna       Kadang-kadang      Sering      Selalu       

Sangat tidak perna      Tidak perna       Kadang-kadang      Sering      Selalu       

Tidak perna dilakukan reviu  

 

Kadang-kadang dilakukan 

reviu (3 bulan sekali) 

 

Jarang dilakukan reviu  

(6 bulan sekali)  

 Sering dilakukan reviu Selalu (hanya dilakukan berdasar permintaan OPD) 

 

Jarang dilakukan hanya  

(6 bulan sekali)  

 

 

 

Kadang-kadang (hanya 3 

bulan sekali)  

 
Selalu (dilakukan setiap 

saat)  

 

 

 

 

Sering (pada saat program 

akan dijalankan) 

 

 

 

 

 

 

Sangat tidak setuju      Tidak setuju      Kurang  Setuju       Setuju      Sangat Setuju      
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21 Apakah pimpinan OPD menyampaiakan hasil rapat dengan Kepala daerah (Bupati/Wakil Bupati) 

perihal isu-isu strategis serta arah kebijkan pembangunan daerah, sebagai bahan informasi awal dalam 

menyusun dan merencanakan penganggaran program/kegiatan dalam dokumen Renja-RKA 

Pilihan Jawaban : 

 

 

22 Apakah Pimpinan OPD mengkomunikasikan dengan pihak APIP terkait dengan perencanaan anggaran 

yang bersifat kebijakan politis kepala daerah, kebijakan nasional, dimana kebijakan tersebut belum 

tertuang dalam dokumen Renstra, Renja dan RPJMD. 

Pilihan Jawaban : 

e.  Pemantauan Pengendalian Intern 

23 Apakah Perencanaan/penganggaran program dan kegaiatan di OPD saudara telah di evaluasi, 

keberhasilannya, sehingga publik/masyarakat merasakan manfaat pelaksanaan program dan kegiatan  

Jawaban Responden: 

 

 

24 Apakah Pimpinan OPD, senantiasa melakukan koordinasi dengan Aparat Pengawasan Intern 

Pemerintah (APIP)/Inspektorat dan (TAPD), pada saat melakukan Revisi/Reviu target kinerja yang 

telah di evaluasi secara periodik atas ketetapan dan keandalan ukuran pencapaian indikator kinerja 

program/kegiatan dalam dokumen Rentra dan Renja-RKA 

Jawaban Responden: 

 

 
 

25 Apakah Penetapan dan Revisi/reviu/perubahan atas indikator serta ukuran pencapaian target 

keberhasilan kinerja program/kegiatan di OPD telah disesuikan dengan kebutuhan serta kemampuan 

anggaran dimasing-masing OPD.  

Jawaban Responden:   

 

 

3) Variabel Kompetensi Aparatur dalam Menyusun Renja OPD (Ƞ1) 
 

No Pertanyaan Penelitian 

a. Pengetahuan (knowledge). 

1 Di butuhkan pengetahuan dan pemahaman bagi para, pejabat esolon IV / Pejabat Esolon III di OPD, 

menyusun dan menjabarkan program/kegiatan dalam dokumen Renja-RKA sebagaimana baseline 

perencanaan RKPD tahunan dan dokumen RPJMD 

Pilihan Jawaban :  

 

2 Sebagai pejabat Esolon IV / Pejabat Esolon III di OPD, apakah saudara perna 

mengikuti/mendapatkan Pelatihan /Bimtek/ Sosialisasi /TOT, sebagai upaya dalam meningkatkan 

kemampuan dan pengetahuan dalam penyusunan dokumen Renja-RKA. 

Pilihan Jawaban : 

 

 
 

Tidak Pernah di evaluasi  Kadang-kadang di evaluasi Jarang di evaluasi 

 Sering di evaluasi  Selalu di evaluasi 

Sangat tidak perna      Tidak perna       Kadang-kadang      Sering      Selalu       

Sangat  tidak perna       Tidak perna       Kadang-kadang      Sering      Selalu       

 Tidak Perna       Jarang       Kadang-kadang      Sering      Selalu       

Tidak Perna disesuaikan  Kadang-kadang 

disesuaikan 

Jarang disesuaikan  

 Selalu disesuikan 

 Sering disesuaikan   

Sangat tidak setuju      Tidak setuju      Kurang Setuju       Setuju      Sangat Setuju      

Tidak perna mengikuti         Jarang mengikuti   

Selalu mengikuti 

mengikuti          

Kadang-kadang 

mengikuti          
Sering mengkuti                                             

mengikuti          
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3 Jika terdapat peraturan terbaru tentang tata cara penyusunan dan evaluasi dokumen Renja-RKA, 

Sebagai pejabat Esolon IV / Pejabat Esolon III di OPD selalu berupaya mencari informasi dan 

mencoba memahami supstansi peraturan tersebut. 

Pilihan Jawaban :  
 

4 Sebagai pejabat  Esolon IV/ Pejabat Esolon III di OPD, Pengetahuan yang saya miliki dapat 

memecahkan setiap permasalahan/kendala, terkait dengan ruang lingkup pekerjaan, berdasarkan 

tugas dan fungsi (tusi) di OPD 

Pilihan Jawaban :  
 

b. Keahlian/Ketrampilan (skill) 

5 Dibutuhkan kemampuan serta inisiatif  bagi  para Pejabat Esolon IV/Pejabat Esolon III di OPD, 

mengelolah sejumlah tugas-tugas yang berbeda dalam satu pekerjaan, dan mampu menganalisis 

keterkaitan masalah satu dengan yang lainnya. 

Pilihan Jawaban :  

 

6 Apakah Pimpinan di OPD, senantiasa memberikan tugas-tugas pekerjakan  kepada para Pejabat 

Esolon IV/Pejabat Esolon III di OPD, sesuai dengan tupoksi, dan kemapuan/ kompetensi masing-

masing pejabat. 

Jawaban  Responden : 

 

7 Sebagai Pejabat Esolon IV / Pejabat Esolon III  di OPD, apakah saudara dilibatkan oleh Pimpinan 

OPD dalam proses penentuan kebijakan, atau dimintakan pendapat terhadap perencanaan dan 

penganggaran program dan kegiatan berdasarkan tupoksi dan kemampuan yang dimiliki. 

Pilihan Jawaban :  

b. Sikap (attitude) 

8 Sebagai pejabat Esolon IV / Pejabat Esolon III  di OPD, setiap kebijakan pengangaran program dan 

kegiatan yang ditetapkan oleh pimpinan OPD tidak mutlak harus dilaksanakan jika pengambilan 

kebijakan tersebut sekiranya berkonsekwensi hukum dan bertentangan dengan peraturan 

perundang-undang yang ada. 

Pilihan Jawaban : 

9 Sebagai pejabat Esolon IV / Pejabat Esolon III  di OPD, Apakah saudara  berupaya  membantu dan 

membimbing para staf yang menurut saudara kurang cakap dan lamban dalam bekerja, sebagai 

upaya meningkatkan dan memperbaiki kinerja organisasi 

Pilihan Jawaban : 
 

 
 

Tidak perna dilibatkan         Jarang dilibatkan   

Selalu dilibatkan 

mengikuti          

Kadang-kadang dilibatkan 

mengikuti          Sering  dilibatkan 

mengkuti                                             

Tidak perna dilaksanakan         Jarang dilaksanakan   

Selalu dilaksanakan 

mengikuti          

Kadang-kadang dilaksanakan 

mengikuti          
Sering  dilaksanakan 

mengkuti                                             

Sangat tidak perna 

mengikuti          

Tidak perna   Kadang-kadang 

mengikuti          

Selalu                                             

mengi

Sering         

Sangat tidak setuju      Tidak setuju      Kurang  Setuju       Setuju      Sangat Setuju      

Sangat tidak setuju      Tidak setuju      Kurang  Setuju       Setuju      Sangat Setuju      

Sangat tidak setuju      Tidak setuju      Kurang  Setuju       Setuju      Sangat Setuju      

Sangat tidak setuju      Tidak setuju      Kurang  Setuju       Setuju      Sangat Setuju      



447 
 

  

 

10 Sebagai pejabat Esolon IV / Pejabat Esolon III di OPD, saya memiliki sikap inisiatif dalam 

membantu rekan kerja, memberikan solusi bilamana terjadi konflik antara pimpinan atau sesama 

rekan kerja. 

Pilihan Jawaban : 

 
 

11 

 

Apakah pimpinan dan para pejabat esolon IV / Pejabat esolon III di OPD mampu membangun 

komunikasi yang baik dalam beraktivitas, melaksanakan tugas/pekerjaan  tanpa memicu terjadinya 

konflik. 

Pilihan Jawaban : 

 

 

 

4) Variabel Kinerja Keungan Pemerintah Kabupaten Gorontalo Utara  (Ƞ2) 
 

No Pertanyaan Penelitian 

a. Efisiensi (daya guna) Pengelolaan Keuangan Darah 

37 

 

 

 

 

Idialnya  alokasi anggaran program/kegiatan dalam dokumen Renja-RKA di OPD setiap tahunnya 

harus mengambarkan output belanja public/masyarakat lebih besar, dari pada  belanja aparatur.  

Pilihan Jawaban :  

 38 Apakah prosentase kebijakan pengalokasian anggaran program/kegiatan dalam dokumen Renja-RKA 

OPD saudara, menerapkan ± 70 % diperuntukan belanja publik/masyarakat, dan ± 30 % untuk belanja  

aparatur atau  ± 60 %  presen untuk belanja publik/masyarakat dan ±40 %  untuk aparatur. 

Pilihan Jawaban :  

  

39 Apakah di OPD saudara telah memanfaatkan  anggaran secara efisien, sehingga  setiap tahunnya 

prosentase kehematan anggaran di OPD dapat diukur.   

Pilihan Jawaban :  

 

40 Menurut saudara,  seberapa besar  realisasi  rasio efisiensi anggaran program/kegiatan di OPD  

Pilihan Jawaban  
 

41 Apakah rasio ketersedian/kecukupan penganggaran program/kegiatan dalam dokumen Renja-RKA 

OPD disetiap tahunya, telah sesuai dengan kebutuhan, OPD sebagaimana besline perencanaan yang 

tertuang dalam dokumen RPJMD, yang dijabarkan dalam RKPD. 

Pilihan Jawaban : 

b. Efektivitas anggaran yakni (hasil guna) 

42 Apakah  anggaran program dan kegiatan  dalam dokumen Renja-RKA OPD, setiap tahunnya di 

dikelola secara efektif, dimana semua program dan kegiatan yang direncanakan, terealisasi sesuai 

target yang telah ditentukan  

Pilihan Jawaban :  
 

43 Disetiap tahunnya strukturt APBD mengalami pergeseran dan perubahan anggran. Menurut pendapat 

saudara, apakah supstasi pergeseran dan perubahan anggaran yang telah diusulkan oleh OPD, telah 

sesuai dengan target, tujuan, serta sasaran yang telah direncanakan.  

Pilihan Jawaban :  
 

     Sangat  tidak efektif            Tidak efektif           Kurang  efektif          Selalu efektif           Sangat 

 

± 35 - 40% ± 45-50% ± 25-30%  ± 65-70 % ± 55- 60% 

Sangat tidak  sesuai  Kurang sesuai Sesuai                                Sangat sesuai 

 Tidak efisien Kurang efisien Cukup efisien Efisien  Sangat efisien 

Cukup sesuai 

Sangat tidak setuju      Tidak setuju      Kurang  Setuju       Setuju      Sangat Setuju      

 Sangat tidak perna Tidak perna               Kadang-kadang 

menerapkan     

Sering 

menerapkan       
Selalu 

menerapkan       

Sangat tidak  sesuai  Kurang sesuai Cukup sesuai Sesuai  Sangat sesuai 

Sangat tidak mampu      Tidak mampu      Kurang  mampu       Mampu      Sangat mampu       

Sangat tidak setuju      Tidak setuju      Kurang  Setuju       Setuju      Sangat Setuju      
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44 Apakah evaluasi efektifitas pemanfaatan anggaran program/kegiatan dalam dokumen Renja-RKA 

setiap tahunnya telah sesuai dengan terget-target yang telah ditetapkan dalam dokumen Renstra dan 

Dokumen RPJMD. 

Pilihan Jawaban :  

c. Akuntabilitas 

45 Dibutuhkan keterbukaan informasi dan akuntabilitas pelaksanaan anggaran program/kegiatan di OPD 

sehinga publik/masyarakat dapat memberikan saran dan masukan dalam proses perencanaan dan 

pembagunan. 

Pilihan Jawaban : 

 
 

 

46 Penyajian Laporan Akuntabilitas Kinerja Instansi Pemerinta (LKIP) memberikan gambaran 

mengenai tingkat pencapaian keberhasilan dan kegagalan sasaran serta tujuan penganggaran 

Program/Kegiatan, yang telah dicapai dalam menjalankan visi dan misi Bupati/Wakil Bupati. Apakah 

dokumen (LKIP) dapat diakses oleh publik/masyarakat, sehingga masyarakat dapat memberikan 

saran/masukan perbaikan dalam proses perencanan dan pembangunan. 

Pilihan Jawaban :  

 

 

 
 

47 Apakah di OPD saudara telah mengukur capaian pelaksanaan Program/kegiatan, sehinga 

publik/masyarkat dapat merasakan dampak keberhasilan/ketidak berhasilan pelaksanaan 

program/kegiatan, sebagai upaya dalam mendukung akuntabilitas proses perencanaan dan 

akuntabilitas kebijakan alokasi anggaran, 

Pilihan Jawaban  

d. Tranparan 

48 Apakah publik/masyarakat mudah untuk mengakses informasi dokumen Renja-RKA OPD dan 

Laporan Keuangan Pemerintah daerah (LKPD), dimana dokumen tersebut memberikan gambaran 

atas  pelaksanaan  keberhasilan dan ketidak berhasilan program dan kegiatan, sebagai bentuk 

tranparansi pengelolaan keuangan daerah,  

Pilihan Jawaban :  

 

 

 

49 Menurut saudara apakah setiap OPD wajib menerapkan tranparansi, sasaran dan tujuan pemanfaatan 

anggaran, kedalam  kebijakan umum anggaran (KUA) agar anggaran pendapatan dan belanja daerah 

(APBD) tidak hanya mengalokasikan atau mengakomodir kepentigan politik dan kepentingan 

organisasi perangkat daerah. 

Pilihan Jawaban :  

 

 

 

 

 

Sangat tidak sesuai  Kurang sesuai Cukup sesuai Sesuai  Sangat sesuai 

Sangat tidak setuju      Tidak setuju      Kurang Setuju       Setuju      Sangat Setuju      

      Selalu dapat diakses oleh 

Publik 

 

     Sering dapat diakses oleh Publik 

      Kadang-kadang dapat 

diakses oleh publik      

  Jarang  diakses  oleh publik Tidak dapat di akses oleh publik  

 

Sangat tidak perna      Tidak perna       Kadang-kadang      Sering       Selalu       

      Selalu dapat diakses oleh 

Publik 

 

     Sering dapat diakses oleh 

      Kadang-kadang dapat 

diakses oleh publik      

  Tidak muda  diakses 

oleh publik Tidak muda di akses oleh publik  

 

Sangat tidak setuju      Tidak setuju      Kurang  Setuju       Setuju       Sangat Setuju      
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PEDOMAN WAWANCARA 

 
 

A. Identitas Reponden  

1.  Nama       :  

2. Jabatan      : 

3.  Dinas/Badan/Bagian/Kantor    : 

 

B. Intrumen Wawancara  
 

1. Kita mengetahui bahwa anggaran pendapatan dan belanja daerah (APBD) Kabupaten Gorontalo Utara 

saat ini relative masih kecil jika dibandingkan dengan daerah-daerah lain             ± Rp.800.000.000.000 

Milyard hampir mendekati 1 Triliun. Bagaiman pendapat saudara terhadap komitmen para pejabat 

dimasing-masing OPD dalam mengalokasi perencanaan anggaran untuk kebutuhan belanja aparatur 

(belanja pegawai) dengan belanja publik (belanja untuk kepentingan masyarakat) 

…………………………………………………………………………………………………………

…………………………………………………………………………………………………………

…………………………………………………………………………………………………………

…………………………………………………………………………………………………………

…………………………………………… 

2. Menurut saudara bagaimana bentuk komitmen atau dukungan  para pejabat dilingkungan Pemerintah 

Daerah dalam meningkatakan Kompetensi Aparatur, melalui pelatihan/Bimtek/TOT/ dll, terkait 

dengan menyusun Rencana Kerja Anggaran (RKA) dimsing-masing OPD.  

…………………………………………………………………………………………………………

…………………………………………………………………………………………………………

…………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………… 

3. Menurut saudara bagaimana bentuk Pengawasan Interen (Inspektorat) terhadap pengelolaan anggaran 

dimasing-masing OPD agar tidak menjadi temuan dalam memenfaatkan anggaran dimasing-masing 

OPD sehingga anggaran yang telah direncanakan dapat digunakan secara Efektif, Efeisien, Tranparan 

dan Akuntabel, sebagai upaya dalam meningkatkan Kinerja Anggaran Pemerintah Daerah dalam 

mencapai predikat wajar tanpa pengecualian (WTP). 

…………………………………………………………………………………………………………

…………………………………………………………………………………………………………

…………………………………………………………………………………………………………

…………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………… 

4. Menurut saudara apakah Pengawasan Intern yang dilakukan oleh Inpektorat dalam menerapan SPIP, 

sejak awal perencanaan anggaran hinga pada pelaksanaan anggaran memiliki pengaruh terhadap 

kinerja keuangan daerah, dimana perencanaan penganggaran harus disusun oleh pejabat yang memiliki 

Kompetensi yang baik dalam menyusun Rencana Kerja Anggaran (RKA) dimsing-masing OPD.  

…………………………………………………………………………………………………………

…………………………………………………………………………………………………………

…………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………… 

5. Menurut saudara apakah para pejabat dimasing-masing OPD memiliki komitmen melakukan 

pengawasan secara intren terhadap pelaksanaan anggaran agar lebih efektif, efisien, tranparan, 

Akuntabel dalam arrti belanja publik masih lebih besar jika dibandingkan dengan belanja aparatur. 

…………………………………………………………………………………………………………

…………………………………………………………………………………………………………

…………………………………………………………………………………………………………

…………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………… 
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6. Menurut saudara apakah ada Pengaruh Kompetensi Aparatur (kemampuan) dalam menyusun Renja-

RKA degan Komitmen para pejabat di masing-masing OPD terhadap peningkatan Kinerja Keuangan 

Pemerintah Kabupaten Gorontalo Utara. Jika Ya atau Tidak mohon berikan tangapan atau penjelsan 

…………………………………………………………………………………………………………

…………………………………………………………………………………………………………

…………………………………………………………………………………………………………

…………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………… 

7. Menurut saudara apakah ada Pengaruh Kompetensi Aparatur (kemampuan) dalam menyusun Renja-

RKA dengan pengawasan intern sebagai upaya dalam meningkatkan Kinerja Keuangan Pemerintah 

Kabupaten Gorontalo Utara. 

…………………………………………………………………………………………………………

…………………………………………………………………………………………………………

…………………………………………………………………………………………………………

…………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………… 
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Tabel 1.1  

Tabulasi Data Responden Variabel Komitmen Organisasi 
 

No Urut 

Responden  

Variabel (X2) Komitmen Organisasi  

Komitmen Afektif. (Affective 

Commitment) 

Komitmen Kontinuan 

(Continuance Commitment) 

Komitmen  

Normatif  

(Normative 

Commitment) 

X1.1 X1.2 X1.3 X1.4 X1.5 X1.6 X1.7 X1.8 X1.9 X1.10 X1.11 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 

Rpn 1 3 4 5 3 4 5 5 3 4 4 5 

Rpn 2 3 4 3 3 4 3 4 3 4 4 5 

Rpn 3 5 4 5 4 4 5 4 4 5 5 4 

Rpn 4 4 5 5 5 5 4 5 4 4 4 5 

Rpn 5 4 5 5 5 5 5 5 4 4 4 5 

Rpn 6 3 3 5 3 4 3 3 4 5 5 3 

Rpn 7 4 5 4 4 3 4 4 5 3 5 5 

Rpn 8 3 3 5 3 4 3 3 4 5 5 3 

Rpn 9 5 4 4 4 4 4 5 4 4 4 4 

Rpn 10 4 4 5 5 4 4 4 4 3 3 5 

Rpn 11 3 3 3 3 4 4 4 3 3 4 4 

Rpn 12 4 4 5 5 4 5 4 4 5 4 4 

Rpn 13 3 3 3 3 5 4 5 3 3 4 5 

Rpn 14 5 5 4 3 4 4 5 4 5 3 5 

Rpn 15 3 4 3 5 4 5 5 5 3 3 3 

Rpn 16 4 3 3 4 5 5 5 5 3 3 5 

Rpn 17 5 5 5 5 4 5 4 4 4 5 5 

Rpn 18 3 5 4 3 5 3 5 4 4 3 3 

Rpn 19 4 5 5 5 5 5 5 3 4 4 5 

Rpn 20 5 4 5 5 3 4 5 5 4 4 5 

Rpn 21 4 4 5 5 4 4 4 5 4 4 5 

Rpn 22 5 5 5 5 5 5 4 4 5 5 5 

Rpn 23 5 5 5 5 4 5 5 4 4 5 5 

Rpn 24 5 5 5 5 4 5 4 3 4 4 4 

Rpn 25 5 5 4 3 4 4 4 3 3 3 5 

Rpn 26 3 3 4 4 4 4 4 3 3 3 3 

Rpn 27 3 3 4 4 4 4 4 3 3 3 3 

Rpn 28 5 4 5 5 4 4 5 3 3 5 5 

Rpn 29 5 4 4 5 4 4 4 4 5 3 5 

Rpn 30 5 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 

Rpn 31 4 4 4 5 4 4 5 4 4 4 5 

Rpn 32 4 4 4 4 4 5 4 4 4 4 4 

Rpn 33 5 5 3 4 4 4 5 4 3 5 5 

Rpn 34 5 4 5 5 5 4 5 4 3 3 4 

Rpn 35 5 5 3 4 4 5 5 4 5 3 5 

Rpn 36 5 4 5 5 5 4 4 5 4 4 4 

Rpn 37 3 3 4 4 4 4 4 3 4 4 4 

Rpn 38 3 3 3 3 5 4 4 4 3 4 4 

Rpn 39 5 5 5 5 5 5 5 5 3 5 5 

Rpn 40 3 3 3 4 5 4 5 4 4 3 4 

Rpn 41 4 5 4 5 4 4 4 3 5 5 5 

Rpn 42 4 4 4 4 4 5 5 4 4 4 4 

Rpn 43 4 4 4 5 5 5 5 4 3 4 5 

Rpn 44 5 4 4 4 5 5 5 5 5 4 4 

Rpn 45 4 5 3 4 4 4 3 3 4 4 4 

Rpn 46 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

Rpn 47 5 4 5 4 4 4 4 4 4 5 5 

Rpn 48 4 4 3 3 3 4 4 3 3 4 5 

Rpn 49 4 4 3 4 5 4 5 4 4 4 4 

Rpn 50 4 3 4 3 5 4 5 3 4 4 4 
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Rpn 51 5 5 5 5 5 5 5 5 4 4 5 

Rpn 52 5 5 4 5 4 5 5 5 4 4 5 

Rpn 53 5 4 5 5 4 4 4 3 4 3 4 

Rpn 54 3 3 3 4 4 4 3 4 3 3 4 

Rpn 55 4 3 4 4 4 4 4 4 3 4 4 

Rpn 56 5 5 5 4 5 5 4 4 4 4 4 

Rpn 57 4 3 4 3 4 5 4 4 4 4 4 

Rpn 58 3 3 3 3 4 4 4 4 3 3 3 

Rpn 59 5 5 5 5 4 5 5 3 4 4 4 

Rpn 60 5 3 4 4 4 4 4 4 3 3 4 

Rpn 61 5 5 5 5 4 5 4 5 5 5 5 

Rpn 62 5 5 5 5 5 5 5 5 4 5 5 

Rpn 63 5 5 5 5 5 5 5 4 5 5 5 

Rpn 64 4 4 5 5 5 5 5 4 4 4 5 

Rpn 65 4 4 5 5 5 4 5 4 4 4 5 

Rpn 66 4 3 4 5 4 4 5 5 3 3 4 

Rpn 67 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

Rpn 68 5 4 3 4 3 4 4 4 3 3 4 

Rpn 69 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

Rpn 70 3 4 3 3 4 4 4 5 4 4 4 

Rpn 71 5 4 5 4 4 4 4 3 4 4 3 

Rpn 72 5 4 4 5 3 4 4 5 3 3 3 

Rpn 73 4 5 4 5 4 5 4 4 5 5 4 

Rpn 74 5 4 5 5 4 5 4 4 5 4 3 

Rpn 75 4 5 5 5 5 5 5 3 5 5 5 

Rpn 76 5 5 4 5 5 4 5 4 5 4 5 

Rpn 77 5 5 5 5 5 5 5 4 4 5 5 

Rpn 78 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

Rpn 79 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

Rpn 80 5 5 5 5 5 4 5 5 5 5 5 

Rpn 81 3 3 3 4 4 4 4 3 3 4 3 

Rpn 82 3 3 3 4 4 4 5 3 3 4 3 

Rpn 83 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

Rpn 84 4 4 4 4 5 4 4 3 4 4 4 

 

Tabel.2  

Tabulasi  Data Responden Variabel Komitmen Organisasi 
 

No Urut 
Respond

en  

Pengawasan Internal  (X2) 

Lingkungan 

Pengendalian 
Penilaian Resiko 

Kegiatan 

Pengendalian 

Interen 

Informasi 

dan 

Komunikas

i 

 Pemantauan 

Pengendalian 

Intern 

X2.1 X2.2 X2.3 X2.4 X2.5 X2.6 X2.7 X2.8 X2.9 X2.10 X2.

11 

X2.

12 

X2.1

3 

X2.14 

12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24 25 

Rpn 1 3 3 4 4 3 4 3 4 5 5 4 4 4 4 

Rpn 2 4 3 4 5 4 5 5 5 4 5 4 4 4 4 

Rpn 3 3 5 5 4 4 4 4 4 5 5 4 5 5 5 

Rpn 4 5 3 4 5 4 3 5 5 4 5 3 3 3 4 

Rpn 5 4 4 5 5 5 4 3 3 5 4 4 4 4 5 

Rpn 6 3 4 3 5 3 3 4 5 3 5 3 3 4 4 

Rpn 7 3 3 4 5 5 4 4 4 5 4 5 3 4 4 

Rpn 8 3 4 3 5 3 3 5 4 4 3 3 3 3 3 

Rpn 9 4 4 4 4 4 4 4 4 5 4 4 4 4 4 

Rpn 10 4 4 5 5 4 3 3 3 4 5 5 4 5 5 

Rpn 11 5 4 3 5 5 3 4 3 4 3 3 4 3 4 

Rpn 12 4 3 4 4 5 4 4 4 3 4 4 4 4 4 

Rpn 13 5 3 3 5 5 3 4 3 4 3 3 3 3 4 

Rpn 14 5 4 4 4 4 4 5 4 4 5 5 4 3 4 
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Rpn 15 3 3 5 3 4 3 4 4 3 5 3 3 3 4 

Rpn 16 4 4 3 4 5 4 5 5 5 4 5 4 3 3 

Rpn 17 4 4 4 5 5 5 5 4 5 5 5 5 5 5 

Rpn 18 4 4 4 5 4 4 3 3 3 3 3 5 4 4 

Rpn 19 5 3 5 3 3 3 4 4 5 4 3 4 3 4 

Rpn 20 5 5 4 4 4 5 5 3 5 4 4 4 4 5 

Rpn 21 4 5 4 3 4 3 3 4 3 4 5 5 4 5 

Rpn 22 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

Rpn 23 4 4 5 5 5 3 3 5 5 4 5 4 4 5 

Rpn 24 3 4 3 3 4 4 4 4 4 4 4 4 3 3 

Rpn 25 3 4 3 3 4 3 4 4 4 3 4 3 3 4 

Rpn 26 4 3 3 4 4 5 5 5 4 4 4 3 5 3 

Rpn 27 4 3 4 4 4 5 5 5 4 4 4 3 5 3 

Rpn 28 4 4 3 3 5 4 3 4 5 5 3 3 3 3 

Rpn 29 5 5 5 4 5 5 5 4 5 4 4 3 5 5 

Rpn 30 4 4 4 3 5 4 5 5 4 3 4 3 3 4 

Rpn 31 4 5 4 5 4 4 4 3 4 3 5 4 4 4 

Rpn 32 3 3 3 4 4 4 3 3 5 4 3 3 3 3 

Rpn 33 4 5 5 5 5 4 4 4 5 4 4 5 4 4 

Rpn 34 4 3 3 4 4 4 5 4 5 3 3 3 3 4 

Rpn 35 3 4 4 4 3 4 4 4 5 3 3 3 3 4 

Rpn 36 4 4 5 4 4 3 3 3 4 5 3 4 4 4 

Rpn 37 3 5 4 4 5 5 3 5 4 4 4 5 4 4 

Rpn 38 5 4 3 5 5 4 4 3 5 3 5 4 3 4 

Rpn 39 5 5 5 4 5 3 5 3 4 4 5 5 5 5 

Rpn 40 4 4 5 3 4 4 5 4 4 3 4 4 3 3 

Rpn 41 3 5 5 4 4 4 4 4 4 5 5 5 4 5 

Rpn 42 4 4 4 4 5 4 5 4 5 4 4 5 4 5 

Rpn 43 5 4 5 3 4 4 4 5 5 3 4 4 4 4 

Rpn 44 4 4 4 5 4 5 3 5 5 5 4 5 4 3 

Rpn 45 3 4 4 3 4 4 4 4 3 4 4 3 3 3 

Rpn 46 5 5 3 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

Rpn 47 4 5 3 3 3 5 3 3 3 4 4 4 4 4 

Rpn 48 5 4 4 4 4 5 4 3 5 4 4 4 4 4 

Rpn 49 3 3 4 4 4 3 4 4 4 4 4 3 4 4 

Rpn 50 5 4 4 4 5 5 3 5 4 3 4 4 4 4 

Rpn 51 5 3 4 4 4 5 5 4 4 4 5 5 4 5 

Rpn 52 4 5 4 4 4 4 5 4 4 5 5 5 4 4 

Rpn 53 3 5 4 4 4 3 4 3 4 4 3 5 3 3 

Rpn 54 4 4 4 3 5 4 5 4 4 4 3 3 3 4 

Rpn 55 4 4 3 3 4 4 4 4 4 3 3 4 3 3 

Rpn 56 5 4 4 4 5 3 3 5 4 4 4 5 4 5 

Rpn 57 3 5 4 3 4 3 5 4 4 4 5 4 4 4 

Rpn 58 3 4 3 4 3 3 3 4 3 4 4 4 3 4 

Rpn 59 3 4 3 3 4 4 4 4 4 4 4 4 3 3 

Rpn 60 4 4 4 4 5 5 5 5 5 4 5 4 5 5 

Rpn 61 4 5 5 5 4 4 4 5 5 5 5 5 5 5 

Rpn 62 4 5 4 4 5 4 4 4 5 5 5 5 4 5 

Rpn 63 4 5 5 5 3 4 4 4 5 5 4 4 4 5 

Rpn 64 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 

Rpn 65 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 

Rpn 66 5 4 4 3 3 4 4 4 5 3 4 5 4 4 

Rpn 67 4 5 5 4 5 3 4 4 5 5 4 3 3 5 

Rpn 68 4 5 3 4 4 5 3 5 4 4 5 3 5 5 

Rpn 69 3 3 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 

Rpn 70 4 5 3 4 5 4 3 5 4 4 5 3 5 5 

Rpn 71 4 3 4 4 4 3 3 3 4 4 4 5 5 5 

Rpn 72 5 5 3 5 5 5 5 5 4 4 5 5 4 3 

Rpn 73 3 5 5 4 5 4 3 3 5 5 4 4 5 4 

Rpn 74 4 5 4 4 4 4 3 4 4 3 3 4 4 4 

Rpn 75 4 5 5 5 5 3 4 3 4 5 5 5 5 5 
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Rpn 76 4 5 4 3 5 3 4 4 5 4 4 5 4 4 

Rpn 77 5 5 5 5 5 4 4 4 5 5 4 5 4 5 

Rpn 78 3 4 4 4 4 3 4 4 5 5 4 5 5 5 

Rpn 79 3 5 5 5 5 4 4 4 5 5 5 4 5 5 

Rpn 80 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 4 5 4 5 

Rpn 81 4 4 3 3 3 4 3 4 4 3 4 5 4 4 

Rpn 82 4 4 3 5 5 5 5 5 4 3 4 5 4 4 

Rpn 83 4 3 4 4 4 4 4 5 4 4 4 4 4 4 

Rpn 84 4 5 4 5 4 3 4 4 5 4 4 4 4 4 

 

 

Tabel. 3.  

Tabulasi  Data Responden Variabel Kompetensi Aparatur 
 

No Urut 

Responden  

Variabel (Y1) Kompetensi Aparatur Dalam Menyusun Renja 

Pengetahuan (Knowledge) 
Keahlian/Ketrampilan 

(skill) 
Sikap (attitude) 

Y1.1 Y1.2 Y1.3 Y1.4 Y1.5 Y1.6 Y1.7 Y1.8 Y1.9 Y1.10 Y1.11 

26 27 28 29 30 31 32 33 34 35 36 

Rpn 1 4 5 4 5 5 5 4 4 4 4 5 

Rpn 2 5 4 4 3 4 3 3 3 5 4 3 

Rpn 3 4 4 4 4 4 3 4 4 4 5 4 

Rpn 4 5 5 4 4 4 3 4 5 4 5 4 

Rpn 5 5 5 5 3 4 4 5 4 4 4 4 

Rpn 6 3 5 4 4 4 5 3 5 4 4 4 

Rpn 7 5 5 5 4 5 3 4 4 5 5 5 

Rpn 8 3 5 4 4 4 5 4 5 4 4 4 

Rpn 9 5 4 5 4 4 4 4 4 4 4 5 

Rpn 10 5 4 4 5 5 3 5 5 4 5 5 

Rpn 11 5 4 4 4 5 4 3 4 5 5 3 

Rpn 12 5 4 4 4 4 5 4 5 4 4 4 

Rpn 13 5 5 4 4 5 4 4 4 4 5 3 

Rpn 14 4 4 5 5 4 4 5 5 5 4 5 

Rpn 15 5 5 5 5 5 5 5 4 5 5 5 

Rpn 16 5 4 5 5 5 5 4 3 4 5 5 

Rpn 17 4 5 4 5 4 4 3 4 5 4 4 

Rpn 18 4 4 4 4 4 3 3 5 4 4 3 

Rpn 19 4 5 4 4 4 3 4 5 5 4 5 

Rpn 20 5 4 5 4 5 4 4 4 4 4 4 

Rpn 21 4 4 4 4 4 5 3 5 4 4 4 

Rpn 22 4 4 4 5 4 5 4 5 5 4 5 

Rpn 23 5 5 5 3 5 5 5 5 5 5 4 

Rpn 24 5 4 4 4 5 3 4 5 4 5 4 

Rpn 25 5 4 4 5 3 3 3 5 5 5 4 

Rpn 26 4 5 4 3 3 4 3 4 4 4 4 

Rpn 27 4 5 4 3 4 3 4 5 4 4 4 

Rpn 28 5 3 4 5 4 3 4 5 5 4 4 

Rpn 29 4 5 4 4 4 4 5 5 5 4 4 

Rpn 30 5 5 5 5 4 4 5 5 5 4 4 

Rpn 31 5 3 4 4 4 3 3 5 4 4 4 

Rpn 32 4 3 4 3 4 4 3 4 4 4 4 

Rpn 33 5 5 5 4 5 3 3 5 4 4 4 

Rpn 34 4 3 4 3 5 3 4 5 3 4 4 

Rpn 35 5 5 5 4 5 4 5 5 4 5 3 

Rpn 36 5 4 5 5 4 3 3 3 4 4 4 

Rpn 37 5 5 4 4 4 5 3 3 5 4 4 

Rpn 38 5 5 4 4 5 3 4 3 5 3 3 

Rpn 39 5 5 5 5 5 5 4 5 5 5 5 

Rpn 40 4 5 4 5 4 4 4 4 4 4 4 

Rpn 41 4 4 4 4 4 4 3 5 5 4 4 
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Rpn 42 5 5 4 5 4 4 4 4 4 4 4 

Rpn 43 5 4 4 4 5 4 4 5 5 5 4 

Rpn 44 5 4 5 5 4 5 4 5 3 4 5 

Rpn 45 3 3 3 4 3 3 3 4 3 4 4 

Rpn 46 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

Rpn 47 4 4 4 5 4 5 4 5 4 4 4 

Rpn 48 4 5 3 4 4 3 4 5 4 4 3 

Rpn 49 5 4 5 5 5 5 4 4 5 4 4 

Rpn 50 5 5 5 4 3 3 5 4 4 3 3 

Rpn 51 5 3 5 3 5 5 5 5 5 5 5 

Rpn 52 5 5 5 4 5 5 4 5 5 5 5 

Rpn 53 4 4 4 4 4 4 4 5 4 4 4 

Rpn 54 4 3 4 4 4 4 5 3 4 4 3 

Rpn 55 4 4 4 4 4 4 3 5 5 4 4 

Rpn 56 4 5 5 5 4 5 5 5 5 5 5 

Rpn 57 4 3 4 4 4 4 4 5 4 5 5 

Rpn 58 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 3 

Rpn 59 5 4 4 4 5 3 4 5 4 5 4 

Rpn 60 5 5 5 5 4 4 5 5 3 4 3 

Rpn 61 4 5 4 5 4 5 5 5 5 4 5 

Rpn 62 5 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

Rpn 63 5 5 5 4 4 5 4 5 3 4 4 

Rpn 64 4 4 4 4 5 5 4 5 4 4 4 

Rpn 65 4 5 4 4 5 4 4 5 4 4 4 

Rpn 66 4 5 4 4 4 4 4 5 5 5 4 

Rpn 67 4 5 4 4 4 5 5 5 5 5 5 

Rpn 68 4 5 5 4 3 5 4 5 4 4 4 

Rpn 69 4 5 4 4 4 4 5 5 4 4 4 

Rpn 70 4 5 4 4 4 4 4 5 3 4 4 

Rpn 71 4 5 4 4 4 4 5 5 4 4 4 

Rpn 72 4 5 4 5 4 4 4 5 4 5 4 

Rpn 73 5 5 4 5 5 5 4 5 5 5 4 

Rpn 74 4 5 4 4 5 5 4 4 5 5 5 

Rpn 75 5 5 5 5 5 5 4 5 5 5 4 

Rpn 76 5 5 3 4 5 4 4 5 5 5 4 

Rpn 77 5 4 4 5 5 5 4 4 5 5 4 

Rpn 78 4 5 4 4 4 4 3 4 4 4 5 

Rpn 79 5 4 5 5 5 5 4 4 5 5 5 

Rpn 80 4 5 4 4 4 4 4 5 5 5 5 

Rpn 81 4 5 4 4 3 4 4 4 3 3 4 

Rpn 82 4 5 4 4 3 4 4 4 3 3 4 

Rpn 83 4 5 4 4 4 4 4 5 4 4 4 

Rpn 84 4 3 5 4 5 5 5 3 4 4 5 
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Tabel. 4.  

Tabulasi  Data Responden Variabel Kinerja Keuangan                                                          

Pemerintah Kabupaten Gorontalo Utara 
 

No Urut 
Respond

en  

Variabel (Y2)  Kinerja Keungan Pemerintah Kabupaten Gorontalo Utara 

Efisiensi (daya guna) Pengelolaan 

Keuangan Darah 

Efektivitas anggaran 

yakni (hasil guna) 
Akuntabilitas Tranparan 

Y.2.1 Y.2.2 Y.2.3 Y.2.4 Y.2.5 Y.2.6 Y.2.7 Y.2.8 
Y.2.

9 

Y.2.1

0 

Y.2.1

1 
Y.2.12 

Y.2.1

3 

37 38 39 40 41 42 43 44 45 46 47 48 49 

Rpn 1 4 4 3 4 3 4 4 4 4 3 4 5 4 

Rpn 2 3 4 3 3 3 3 3 3 3 4 4 5 5 

Rpn 3 5 3 3 4 4 3 3 4 4 3 5 4 5 

Rpn 4 3 4 4 5 4 4 3 4 3 3 5 4 5 

Rpn 5 5 5 4 5 4 4 3 4 3 3 4 3 5 

Rpn 6 3 3 5 4 4 5 4 3 4 4 4 3 4 

Rpn 7 4 3 4 5 3 3 3 4 4 4 5 3 5 

Rpn 8 3 5 5 3 4 5 3 3 3 4 4 3 4 

Rpn 9 5 5 4 5 5 4 5 4 4 4 4 4 4 

Rpn 10 5 5 4 5 4 5 5 5 4 4 4 4 5 

Rpn 11 4 4 3 4 3 4 3 4 5 5 4 3 4 

Rpn 12 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 

Rpn 13 4 5 3 4 4 4 3 3 5 5 3 4 4 

Rpn 14 5 4 3 4 3 4 4 4 4 4 5 3 4 

Rpn 15 5 5 5 3 4 4 3 4 3 4 3 4 4 

Rpn 16 4 4 3 4 4 3 4 4 5 4 4 4 4 

Rpn 17 4 4 4 4 5 4 5 5 5 5 5 5 5 

Rpn 18 3 3 4 4 3 3 4 4 4 4 3 4 3 

Rpn 19 5 5 3 4 4 5 4 5 4 4 3 5 5 

Rpn 20 5 4 4 4 5 5 3 4 4 4 4 3 4 

Rpn 21 4 4 5 4 4 3 4 4 5 5 4 4 4 

Rpn 22 5 5 3 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 

Rpn 23 4 4 4 4 4 4 3 3 5 4 4 4 5 

Rpn 24 4 4 4 4 4 3 4 4 3 3 4 3 5 

Rpn 25 5 4 3 4  4 3 3 5 4 3 4 4 5 

Rpn 26 5 4 3  3 4 3 4 3 3 3 4 3 5 

Rpn 27 4 4 5  5 3 4 3 3 3 4 3 4 4 

Rpn 28 4 5 5 3 4 5 3 4 3 5 5 5 5 

Rpn 29 4 4 4 4 5 4 4 3 4 5 4 4 4 

Rpn 30 4 4 3 5 3 3 3 3 5 3 4 4 5 

Rpn 31 5 5 3 4 4 3 4 4 3 4 4 4 4 

Rpn 32 3 4 5 4 4 3 3 3 4 4 3 3 4 

Rpn 33 5 5 5 5 3 3 3 3 3 3 4 4 5 

Rpn 34 4 5 3 5 4 4 4 3 3 3 3 4 4 

Rpn 35 5 5 3 4 4 4 4 5 4 4 4 4 5 

Rpn 36 4 5 4 5 4 4 4 5 3 3 4 4 5 

Rpn 37 4 4 3 4 3 4 4 3 4 5 4 4 5 

Rpn 38 4 4 3 4 4 4 3 4 5 3 3 3 4 

Rpn 39 4 4 5 4 3 5 4 4 5 3 4 3 4 

Rpn 40 4 4 3 5 3 4 3 3 4 4 4 4 4 

Rpn 41 4 4 3 5 4 3 3 3 3 4 5 4 4 

Rpn 42 5 5 4 3 4 4 4 4 4 4 4 3 4 

Rpn 43 4 4 4 3 3 3 3 4 4 4 3 5 5 

Rpn 44 4 4 3 5 5 4 3 3 5 4 3 3 5 

Rpn 45 4 3 3 4 3 3 3 4 4 3 4 4 5 

Rpn 46 5 5 4 4 5 4 5 5 3 3 4 4 4 

Rpn 47 5 5 3 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

Rpn 48 3 3 5 3 3 3 3 3 4 3 3 3 5 

Rpn 49 5 5 4 3 4 4 5 4 4 4 4 5 5 
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Rpn 50 4 4 5 4 3 4 3 5 3 4 4 5 5 

Rpn 51 5 5 5 5 4 4 4 4 3 5 5 5 5 

Rpn 52 4 4 4 5 3 5 5 3 5 3 5 3 3 

Rpn 53 4 3 4 4 4 4 4 3 3 4 4 3 4 

Rpn 54 4 3 4 5 4 3 3 3 4 4 3 3 4 

Rpn 55 4 3 5 5 3 3 3 3 4 4 3 3 4 

Rpn 56 4 3 5 5 4 4 4 4 4 5 5 4 4 

Rpn 57 4 4 4 5 4 3 4 4 4 5 4 4 4 

Rpn 58 4 3 4 5 4 4 4 3 4 4 3 4 4 

Rpn 59 4 4 4 4 3 3 4 4 3 4 3 3 5 

Rpn 60 5 4 4 3 3 4 4 4 4 5 5 3 4 

Rpn 61 5 5 4 4 5 5 5 5 5 5 5 4 5 

Rpn 62 5 5 4 5 3 4 4 5 5 3 4 3 5 

Rpn 63 5 4 4 4 4 5 4 4 5 4 5 3 5 

Rpn 64 4 4 5 4 4 4 4 3 4 5 3 4 5 

Rpn 65 4 4 3 5 4 4 4 3 4 5 4 4 5 

Rpn 66 4 3 4 4 4 3 4 4 4 5 4 4 5 

Rpn 67 4 4 4 5 4 4 4 4 4 3 4 3 4 

Rpn 68 4 4 4 4 4 3 3 3 4 4 4 3 4 

Rpn 69 3 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 

Rpn 70 4 4 3 4 3 3 3 4 4 4 3 3 4 

Rpn 71 5 4 4 4 3 3 4 3 4 4 3 4 4 

Rpn 72 4 5 5 5 4 5 4 4 5 4 4 4 5 

Rpn 73 4 4 5 5 4 4 4 4 4 4 4 3 4 

Rpn 74 5 4 5 4 4 4 4 3 4 4 5 5 4 

Rpn 75 4 4 4 5 4 4 4 4 4 4 3 3 5 

Rpn 76 5 5 3 4 4 4 4 4 5 4 4 4 3 

Rpn 77 5 4 5 5 4 4 3 4 4 5 5 4 5 

Rpn 78 5 4 4 5 4 4 4 4 4 5 4 3 4 

Rpn 79 5 4 5 5 3 4 4 4 4 4 4 3 4 

Rpn 80 4 3 4 4 4 4 4 4 4 5 4 4 4 

Rpn 81 3 4 4 3 4 3 4 4 4 4 4 4 3 

Rpn 82 3 4 4 3 4 3 4 4 4 4 4 4 3 

Rpn 83 5 4 4 5 4 4 3 3 4 4 3 4 5 

Rpn 84 5 4 3 5 4 5 4 4 4 4 4 4 4 
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Tabel.5. Rekapitulasi Pegolahan Data Responden Terhadap Presepsi Penilaian Variabel Eksogen Komitmen Organisasi  
 

Variabel Laten Eksogen Komitmen Organisasi (ξ) 
Skl Peng 

No 

Item  

Skor Penilaian Skor 

Total 

Skor 

Idea 
% 

Dimensi Dan Indikator  Kisi-Kisi Kuesioner 1 2 3 4 5 

1 Affective commitment                      

  a Pelibatan, individu dalam proses 

pelaksanaan organisasi, 

(ξ1.1) Komitmen Pimpinan OPD   melibatkan 

para pejabat Esolon IV / Pejabat Esolon 

III, dalam menyusun dan membahas 

penganggaran program dan kegiatan 
dalam dokumen Renja-RKA.  

Ordinal KO.1 0 0 19 44 21 338 420 80.48 

(ξ1.2) Pelibatan para pejabat Esolon IV/ Pejabat 
Esolon III, dalam penentuan pelaksanaan 

program dan kegiatan ditahun akan 

datang. 

Ordinal KO.2 0 0 21 39 24 339 420 80.71 

  

  

b 

  

Organisasi memberikan inspirasi 

terbaik untuk mencapai kinerja,  

(ξ1.3) Komitmen Pimpinan dan para pejabat 

Esolon IV / Pejabat Esolon III di OPD 

dalam memanfaatkan anggaran secara 
efektif, efiseien dan akuntabel.  

Ordinal KO.3 0 0 20 44 20 336 420 80.0 

(ξ1.4) Komitmen Pimpinan dan para pejabat 
Esolon IV / Pejabat Esolon III di OPD, 

memaksimalkan keterbatasan anggaran.  

Ordinal KO.4 0 0 15 43 26 347 420 82.62 

  c Kebanggan pegawai/karyawan 

sebagai bagian dari organisasi 

(ξ1.5) Perasan senagang pejabat Esolon IV / 

Pejabat Esolon III memilih OPD sebagai 

tempat bekerja dari pada OPD lain. 

Ordinal KO.5 0 0 20 43 21 337 420 80.24 

 Sub-Total Indikator Komitmen Afektif. (Affective Commitment) 1.697 2.100 80.81 

2 Dimensi Continuance Commitment (ξ2.2)                     

a Kemauan untuk mengusahakan 

tercapainya kepentingan organisasi 

(ξ1.6) Komitmen Pimpinan OPD melakukan 

evaluasi dan menilai rencana kerja dalam 

pencapaian visi dan misi organisasi 

Ordinal KO.6 0 0 19 43 22 339 420 80.71 

b Keinginan untuk berusaha dan 

bekerja lebih keras sesuai keinginan 

organisasi    

(ξ1.6) Komitmen pejabat Esolon IV / Pejabat 

Esolon III di OPD, untuk bekerja secara 

maksimal mencapai tujuan dan sasaran 

organisasi sesuai dengan perencanaan   

Ordinal KO.7 0 0 17 39 27 342 420 81.43 

c Adanya kesempatan berkarir bagi 
para pegawai/karyawan dan 

kesempatan untuk meraih posisi 

yang lebih tinggi melalui sistim 

yang terbuka dan trasparan. 

(ξ1.6) Keiginan pejabat Esolon IV / Pejabat 
Esolon III di OPD, untuk terus bertahan 

dan bekerja disebabkan adanya 

kesempatan berkarir  

Ordinal KO.8 0 0 22 39 22 332 420 79.05 

(ξ1.6) Pimpinan OPD memberikan perhatian 

terhadap kesejahteraan bagi para pejabat 

Esolon IV / Pejabat Esolon III dan staf. 

Ordinal KO.9 0 0 18 39 27 345 420 82.14 
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Sub-Total Indikator Komitmen Kontinuan (Continuance Commitment) 1358 1680 80.83 

3 Normative commitment  

a Peduli terhadap nasib organisasi,  (ξ1.6) Komitmen pejabat dan staf  di OPD 

mengembangkan inovasi terhadap 

pelaksanaan program  dan  kegiatan.  

Ordinal KO.1

0 

0 0 24 35 25 337 420 80.24 

b. Mempunyai rasa kesetiaan pada 

organisasi tempat ia bekerja  

(ξ1.7) Kepedulian pejabat Esolon IV / Pejabat 

Esolon III  dan bertangung jawab terhadap 

kegagalan dan keberhasilan terhadap 
pelaksanaan program dan kegiatan  

Ordinal KO.1

1 

0 0 23 36 25 338 420 80.48 

  Sub-Total  Indikator Komitmen  Normatif  (Normative Commitment) 675 840 80.36 

  Total Skor dan Skor ideal  3.730 4.620 80.74 
 

 

 

Tabel.6. Rekapitulasi Pegolahan Data Responden Terhadap Presepsi Penilaian Variabel Eksogen Pengawasan Intern 
 

Variabel  Laten Eksogen Pengawasan Internal (ξ) Skl 

Peng 

No 

Item 

Skor Penilaian Skor 

Total 

Skor 

Ideal 

Prosent

ase % Dimensi Dan Indikator Variabel Kisi-kisi Instrumen 1 2 3 4 5 

1 Lingkungan Pengendalian                          

  a) 

Penegakan integritas dan nilai 

etika serta Penyusunan dan 

penerapan kebijakan yang sehat 

tentang pembinaan sumber daya 
manusia;  

(ξ2-1) 

Penegakan nilai Integritas dan nilai etika 

melalui Sosialisasi peraturan pemerintah 

Nomor. 60 Tahun 2008 tentang Sistim 

Pengendalian Intern Pemerintah. 

Ordinal PI.12 0 0 18 46 20 338 420 80.45 

  b) 

Perwujudan peran aparat 

pengawasan intern pemerintah 

yang efektif; 

(ξ2-2) 

Tingkat ketaatan ASN di setiap (OPD), 

menjalankan serta mentaati standar dan 

prosedur pengelolaan anggaran. 

Ordinal PI.13 0 0 18 44 22 340 420 80.95 

  c) Kepemimpinan yang kondusif;  (ξ2-3) 

Pembinaan pejabat esolon IV, esolon III dan 

para staf, akan pentingnya nilai-nilai 

integritas dan etika  

Ordinal PI.14 0 0 21 43 20 335 420 79.76 

Sub-Total Lingkungan Pengendalian  1013 1260 80.40 

2 Penilaian Resiko                          

  a) 

Pengawasan/pengendalian 
Rencana Strategis dan anggaran 

Instansi Pemerintah 

(ξ2-4) 
Pengawasan Intern Pemerintah (APIP) dan 
TAPD terhadap pergeseran dan perubahan 

anggaran dalam struktur APBD  

Ordinal PI.15 0 0 19 41 24 341 420 81.19 
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  b) 

Pengawasan/pengendalian resiko 
baik secara internal dan eksternal 

tetrhadap tujuan kegiatan 

(ξ2-5) 

Pengawasan dan pembinaan Intern 

Pemerintah (APIP) guna meminimalis 
temuan berulang disetiap tahunnya yang 

berdampak timbulnya resiko kerugian dan 

kelalaian terhadap pengelolaan keuangan 

daerah.  

Ordinal PI.16 0 0 19 46 19 336 420 80.00 

  c) 
Melakuakan penilaian Resiko 

terhadap pelaksanaan kegiatan  
(ξ2-6) 

Pengawasan Intern Pemerintah (APIP) 

melalaui sosialisasi analisis risiko di OPD.  
Ordinal PI.17 0 0 44 16 24 344 420 81.90 

   Sub-Total Penilaian Resiko  1021 1260 81.03 

3 Kegiatan Pengendalian Interen                          

  a) 

Reviu atas kinerja Instansi 

Pemerintah dengan 

membandingkan kinerja dengan 

tolok ukur kinerja yang 
ditetapkan  

(ξ2-7) 

Apakah Aparat Pengawasan Intern 

Pemerintah (APIP) dan Tim TAPD telah 

melakukan reviu atas kinerja Organisasi 

Perangkat Daerah (OPD) berdasarkan 
target capaian kinerja dalam dokumen 

Renja-RKA 

Ordinal PI.18 0 0 17 44 23 342 420 81.43 

  b) Pembinaan sumber daya manusia (ξ2-8) 

Peran aktif Pengawasan Intern Pemerintah 

(APIP) dan Tim TAPD melakukan 

pengendalian dan pendampingan 

perencanaan dan pelaksanaan 
program/kegiatan di OPD  

Ordinal PI.19 0 0 20 41 23 339 420 80.71 

  c) 
Penetapan dan reviu atas 

indikator dan ukuran kinerja 
(ξ2-9) 

Pelibatkan pihak pengawasan eksternal 

BPK dan BPKP pada saat perencanaan, 

anggran dan penyusunan indikator kinerja 

OPD. 

Ordinal PI.20 0 0 17 44 23 342 420 81.43 

    Sub-Total Kegiatan Pengendalian Interen  1023 1260 81.19 

4 Informasi dan Komunikasi                          

  a) 

Penyajian Informasi dalam 
bentuk rincian yang tepat sesuai 

dengan tingkatan pimpinan 

Instansi Pemerintah 

(ξ2-10) 

Penyajian informasi terhadap isu-isu 

strategis oleh pimpinan OPD sebagai 
bahan informasi awal dalam menyusun 

dan merencanakan penganggaran 

program/kegiatan dalam dokumen Renja-

RKA 

Ordinal PI.21 0 0 16 46 22 342 420 81.43 

  b) Komunikasi dengan pihak lain (ξ2-11) 

Pimpinan OPD mengkomunikasikan 

dengan pihak APIP terkait dengan 
perencanaan anggaran yang bersifat 

kebijakan politis kepala daerah, kebijakan 

nasional. 

Ordinal PI.22 0 0 21 39 24 339 420 80.71 

    Sub-Total  Informasi dan Komunikasi . 681 840 81.07 
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5 Pemantauan Pengendalian Intern.                         

  a) 
Reviu atas kinerja Instansi 

Pemerintah yang bersangkutan 
(ξ2-12) 

Evaluasi keberhasilan 

perencanaan/penganggaran program dan 
kegaiatan  

Ordinal PI.23 0 0 18 40 26 344 420 81.9 

  b) 
Penetapan dan reviu atas 
indikator dan ukuran kinerja 

(ξ2-13) 

Koordinasi Pimpinan OPD, dengan Aparat 

Pengawasan Intern Pemerintah (APIP) dan 

(TAPD), terhadap Revisi/Reviu target 
kinerja  program/kegiatan dalam dokumen 

Rentra dan Renja-RKA 

Ordinal PI.24 0 0 21 37 26 341 420 81.19 

      (ξ2-14) 
Penyesuaian revisi/reviu atas indikator 
pencapaian target keberhasilan kinerja 

program/kegiatan di OPD  

Ordinal PI.25 0 0 22 41 21 335 420 79.76 

  Sub-Total Pemantauan Pengendalian Intern. 1020 1260 80.95 

Total Skor dan Skor ideal  4758 5880 80.92 

 

Tabel.7. Rekapitulasi Pegolahan Data Responden Terhadap Presepsi Penilaian Variabel Endogen Kompetensi Apartud Dalam Menyusun Renja-

RKA di OPD 
 

Variabel Kompetensi Aparatur dalam Menyusun Renja OPD (Ƞ2) Skl 

Peng 

No 

Item  

Skor Penilaian 
Skor 

Total 

Skor 

Ideal 

Prs 

(%) 

Dimensi Dan Indikator Variabel Kisi-Kisi Kuesioner 1 2 3 4 5    

1 Pengetahuan (knowledge).             

 a 
Pemahaman tentang cakupan pekerjaan 

dengan baik;  
Ƞ1-1 

Pengetahuan dan pemahaman pejabat esolon 

IV / Pejabat Esolon III di OPD, 
Ordinal KA.26 0 0 16 46 22 342 420 81.43 

  b 

Kesesuaian variasi pengetahuan yang 

dimiliki, dengan pengetahuan dalam 
pelaksanaan tugas;  

Ƞ1-2 

Keikutsertaan pejabat Esolon IV / Pejabat 

Esolon III di OPD, dalam Pelatihan /Bimtek/ 
Sosialisasi /TOT, 

Ordinal KA.27 0 0 23 39 22 335 420 79.76 

  c Memiliki Pengetahuan tentang informasi Ƞ1-3 
Penyesuaian aturan penyusunan dan evaluasi 
dokumen Renja-RKA, 

Ordinal KA.28 0 0 23 36 25 338 420 80.48 

  d 
Menyelesaikan masalah pekerjaan serta 
Pemahaman tentang tantangan dalam 

pelaksanaan tugas/pekerjaan 

Ƞ1-4 
Kemampuan pejabat esolon IV/ Pejabat 
Esolon III di OPD, dalam memecahkan 

permasalahan/kendala. 

Ordinal KA.29 0 0 78 5 1 259 420 61.67 

  Sub-Total Indikator Keahlian/Ketrampilan (skill) 597 840 71.07 

2 Keahlian/Ketrampilan (skill)             

 a 

Keterampilan mengelola sejumlah tugas 

yang berbeda dalam satu pekerjaan (task 

management skill); 

Ƞ1-5 

Kemampuan para Pejabat Esolon IV/Pejabat 

Esolon III di OPD, mengelolah sejumlah 

tugas-tugas yang berbeda dalam satu 

pekerjaan. 

Ordinal KA.30 0 0 18 45 21 339 420 80.71 
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  b Mampu menyelesaikan tugas teknis Ƞ1-6 

Pemberian tugas-tugas pekerjakan kepada 

para Pejabat Esolon IV/Pejabat Esolon III di 
OPD, sesuai dengan tupoksi, dan 

Keahlian/Ketrampilan (skill) 

Ordinal KA.31 0 0 11 45 28 353 420 84.05 

  c 
Memiliki keahlian teknis sesuai dengan 

bidang pekerjaan yang ditangani 
Ƞ1-7 

Keterlibatan Pejabat Esolon IV / Pejabat 

Esolon III  dalam proses penentuan 

kebijakan, sesuai dengan keahlian teknis  

bidang pekerjaan yang ditangani  

Ordinal KA.32 0 0 16 48 20 340 420 80.95 

  Sub-Total Indikator Keahlian/Ketrampilan (skill) 1548 2100 73.71 

3 Sikap (attitude)             

 a 

Memiliki sikap tangung jawab 

melaksanakan tugas sesuai dengan 

peraturan yang telah didtetapkan  

Ƞ1-8 

Sikap ketaatan pejabat Esolon IV / Pejabat 

Esolon III di OPD, terhadap 

peraturan/perundang-undang yang ada. 

Ordinal KA.33 0 0 15 46 23 344 420 81.90 

  b 
Memiliki inisiatif dalam membantu rekan 

kerja 
Ƞ1-9 

Inisiatif para pejabat Esolon IV / Pejabat 

Esolon III di OPD, membantu dan 

membimbing para staf dalam bekerja. 

Ordinal KA.34 0 0 18 43 23 341 420 81.19 

      Ƞ1-10 
Inisitif para pejabat Esolon IV / Pejabat 
Esolon III menyelesaikan konflik internal. 

Ordinal KA.35 0 0 21 43 20 335 420 79.76 

  c 

Memiliki kemampuan dalam 

berkomunikasi dalam berkreativitas dalam 

bekerja. 

Ƞ1-11 

Kemampuan para pejabat esolon IV / Pejabat 

esolon III dalm membangun komunikasi 

tanpa memicu terjadinya konflik. 

Ordinal KA.36 0 0 16 43 25 345 420 82.14 

  Sub-Total Indikator Sikap (attitude) 1365 1680 81.3 

  Total Skor dan Skor ideal  3510 4620 75.97 
 

 
 

Tabel.8. Rekapitulasi Pegolahan Data Responden Terhadap Presepsi Penilaian Variabel Endogen Kinerja Keuangan Pemerintah Kabupaten 

Gorontal0 Utara 
 

No Dimensi No Item 

Instrumen 

Kisi-kisi Instrumen Skala 

Pengukuran 

Skor Penilaian Skor 

Total 

Skor 

Ideal 

% 

1 2 3 4 5 

1 Efisiensi 
Anggaran 

(daya guna)  

(Ƞ2.1) Idialnya alokasi anggaran program/kegiatan 
dalam dokumen Renja-RKA di OPD setiap 

tahunnya harus mengambarkan output belanja 

public/masyarakat lebih besar, dari pada belanja 

aparatur.  

Ordinal 0 0 18 41 25 343 420 81.67 

(Ƞ2.2) Prosentase kebijakan pengalokasian anggaran 

program/kegiatan dalam dokumen Renja-RKA 
OPD saudara, menerapkan ± 70 % diperuntukan 

belanja publik/masyarakat, dan ± 30 % untuk 

belanja aparatur atau ± 60 % presen untuk 

Ordinal 0 0 19 45 20 337 420 80.24 
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belanja publik/masyarakat dan ±40 % untuk 

aparatur. 

(Ƞ2.3) Pemanfaatkan  anggaran secara efisien, 

sehingga  setiap tahunnya prosentase 
kehematan anggaran di OPD dapat diukur.   

Ordinal 0 0 13 49 22 345 420 82.14 

(Ƞ2.4) Realisasi rasio efisiensi anggaran 
program/kegiatan di OPD  

Ordinal 0 0 19 42 23 340 420 80.95 

(Ƞ2.5) Apakah rasio ketersedian/kecukupan 
penganggaran program/kegiatan dalam 

dokumen Renja-RKA OPD disetiap tahunya, 

telah sesuai dengan kebutuhan, OPD 

sebagaimana besline perencanaan yang 
tertuang dalam dokumen RPJMD, yang 

dijabarkan dalam RKPD 

Ordinal 0 0 17 47 20 339 420 0.807 

Sub-Total Indikator Efisiensi Anggaran (daya guna)              1,704 2,100 81.10 

2 Efektifitas 
anggaran yakni 

(hasil guna)  

(Ƞ2.6) Apakah  anggaran program dan kegiatan  dalam 
dokumen Renja-RKA OPD, setiap tahunnya di 

dikelola secara efektif, dimana semua program 

dan kegiatan yang direncanakan, terealisasi 

sesuai target yang telah ditentukan  

Ordinal 0 0 20 40 24 340 420 80.95 

(Ƞ2.7) Disetiap tahunnya strukturt APBD mengalami 

pergeseran dan perubahan anggran. Menurut 
pendapat saudara, apakah supstasi pergeseran 

dan perubahan anggaran yang telah diusulkan 

oleh OPD, telah sesuai dengan target, tujuan, 

serta sasaran yang telah direncanakan.  

Ordinal 0 0 21 37 26 341 420 81.19 

(Ƞ2.8) Evaluasi efektifitas pemanfaatan anggaran 

program/kegiatan dalam dokumen Renja-RKA 
setiap tahunnya telah sesuai dengan terget-

target yang telah ditetapkan dalam dokumen 

Renstra dan Dokumen RPJMD 

Ordinal 0 0 20 37 27 343 420 81.67 

Sub-Total Indikator Efektifitas anggaran yakni (hasil guna)             1,024 1,260 81.3 

3 Akuntabilitas 

(Ƞ3) 

(Ƞ2.9) Dibutuhkan keterbukaan informasi dan 

akuntabilitas pelaksanaan anggaran 

program/kegiatan di OPD sehinga 

publik/masyarakat dapat memberikan saran dan 
masukan dalam proses perencanaan dan 

pembagunan. 

Ordinal 0 0 25 33 26 363 420 86.24 
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(Ƞ2.10) Penyajian Laporan Akuntabilitas Kinerja 

Instansi Pemerinta (LKIP) memberikan 
gambaran mengenai tingkat pencapaian 

keberhasilan dan kegagalan sasaran serta tujuan 

penganggaran Program/Kegiatan, yang telah 

dicapai dalam menjalankan visi dan misi 
Bupati/Wakil Bupati. Apakah dokumen (LKIP) 

dapat diakses oleh publik/masyarakat, sehingga 

masyarakat dapat memberikan saran/masukan 

perbaikan dalam proses perencanan dan 

pembangunan. 

Ordinal 0 0 19 45 20 337 420 80.24 

(Ƞ2.11) Apakah di OPD saudara telah mengukur 
capaian pelaksanaan Program/kegiatan, 

sehinga publik/masyarkat dapat merasakan 

dampak keberhasilan/ketidak berhasilan 

pelaksanaan program/kegiatan, sebagai upaya 
dalam mendukung akuntabilitas proses 

perencanaan dan akuntabilitas kebijakan 

alokasi anggaran 

Ordinal 0 0 26 34 24 334 420 0.795 

  Sub-Total Indikator Akuntabilitas (Ƞ3)             1,008 1,260 82.06 

4 d.Transparansi 

(Ƞ4) 

(Ƞ2.12) Apakah publik/masyarakat mudah untuk 

mengakses informasi dokumen Renja-RKA 

OPD dan Laporan Keuangan Pemerintah daerah 

(LKPD), dimana dokumen tersebut 
memberikan gambaran atas  pelaksanaan  

keberhasilan dan ketidak berhasilan program 

dan kegiatan, sebagai bentuk tranparansi 

pengelolaan keuangan daerah 

Ordinal 0 0 19 40 25 342 420 81.43 

(Ƞ2.13) Menurut saudara apakah setiap OPD wajib 

menerapkan tranparansi, sasaran dan tujuan 
pemanfaatan anggaran, kedalam  kebijakan 

umum anggaran (KUA) agar anggaran 

pendapatan dan belanja daerah (APBD) tidak 

hanya mengalokasikan atau mengakomodir 
kepentigan politik dan kepentingan organisasi 

perangkat daerah. 

Ordinal 0 0 22 40 22 336 420 80 

 
Sub-Total Indikator Transparansi (Ƞ4)             678 840 80.71 

Total Variabel Kinerja Keuangan Daerah              4,414 5,460 81.32 
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PENGOLAHAN DATA PROFIL                                         

RESPONDENMENGUNAKAN SOFTWER SPSS VERSI. 20 

 
Your temporary usage period for IBM SPSS Statistics will expire in 14 days. 

 

Your license will expire in 14 days. 

GET 

  FILE='D:\DESERTASI NET 2018\A. JUDUL DESERTASI KOMITMEN, PENGAWASAN, 

KOMPETENSI, DAN KINERJA KEUANGAN. MAULID NABI\Data Olahan Responden_1.sav'. 

DATASET NAME DataSet1 WINDOW=FRONT. 

FREQUENCIES VARIABLES=JK PDT JB LMB PNR 

  /HISTOGRAM 

  /ORDER=ANALYSIS. 

Frequencies 
Notes 

Output Created 25-NOV-2018 15:27:01 

Comments  
Input Data D:\DESERTASI NET 2018\A. JUDUL DESERTASI 

KOMITMEN, PENGAWASAN, KOMPETENSI, 

DAN KINERJA KEUANGAN. MAULID NABI\Data 

Olahan Responden_1.sav 

Active Dataset DataSet1 

Filter <none> 

Weight <none> 

Split File <none> 

N of Rows in Working Data File 
84 

Missing Value Handling Definition of Missing User-defined missing values are treated as missing. 

Cases Used 
Statistics are based on all cases with valid data. 

Syntax FREQUENCIES VARIABLES=JK PDT JB LMB 

PNR 
  /HISTOGRAM 

  /ORDER=ANALYSIS. 

Resources Processor Time 00:00:04.13 

Elapsed Time 00:00:03.36 

 

 

[DataSet1] D:\DESERTASI NET 2018\A. JUDUL DESERTASI KOMITMEN, PENGAWASAN, 

KOMPETENSI, DAN KINERJA KEUANGAN. MAULID NABI\Data Olahan Responden_1.sav 

 

 
Warnings 

No valid cases remain for Penilaian Presepsi Responden. A bar chart or histogram cannot be produced. 

 

 Jenis Kelamin 

Pendidikan 

Terakhir Jabatan Lama Bekerja 

Penilaian Presepsi 

Responden 

N Valid 84 84 84 84 0 

Missing 0 0 0 0 84 
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Prequency Table 
Jenis Kelamin 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Valid Laki-laki 48 57.1 57.1 57.1 

Wanita 36 42.9 42.9 100.0 

Total 84 100.0 100.0  
 

Pendidikan Terakhir 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Valid SLTA / Sederajat 1 1.2 1.2 1.2 

D3 (Diploma) 6 7.1 7.1 8.3 

S1 (Sarjana) 59 70.2 70.2 78.6 

S2 (Magistar) 18 21.4 21.4 100.0 

Total 84 100.0 100.0  
 

Jabatan 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Valid Kepala Bagian / Camat / 

Sekretaris / Kabid 
24 28.6 28.6 28.6 

Kasubid / Kasubag/ Kasi 60 71.4 71.4 100.0 

Total 84 100.0 100.0  
 

Lama Bekerja 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Valid 6 - 10 Tahun 34 40.5 40.5 40.5 

11-15 Tahun 18 21.4 21.4 61.9 

16-20 Tahun 11 13.1 13.1 75.0 

Lebih dari 21 Tahun 21 25.0 25.0 100.0 

Total 84 100.0 100.0  
Penilaian Presepsi Responden 

 Frequency Percent 

Missing System 84 100.0 

    

 

Histogram 
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FREQUENCIES VARIABLES=JK PDT JB LMB PNR 

  /BARCHART FREQ 

  /ORDER=ANALYSIS. 

 

Frequencies 
Notes 

Output Created 25-NOV-2018 15:28:41 

Comments  
Input Data D:\DESERTASI NET 2018\A. JUDUL 

DESERTASI KOMITMEN, PENGAWASAN, 

KOMPETENSI, DAN KINERJA 
KEUANGAN. MAULID NABI\Data Olahan 

Responden_1.sav 

Active Dataset DataSet1 

Filter <none> 
Weight <none> 

Split File <none> 

N of Rows in Working Data File 84 

Missing Value Handling Definition of Missing User-defined missing values are treated as 
missing. 

Cases Used Statistics are based on all cases with valid data. 

Syntax FREQUENCIES VARIABLES=JK PDT JB 

LMB PNR 
  /BARCHART FREQ 

  /ORDER=ANALYSIS. 

Resources Processor Time 00:00:01.70 

Elapsed Time 00:00:01.68 

Warnings 

No valid cases remain for Penilaian Presepsi Responden. A bar chart or histogram cannot be 

produced. 
 

 

Statistics 

 Jenis Kelamin 

Pendidikan 

Terakhir Jabatan Lama Bekerja 

Penilaian Presepsi 

Responden 

N Valid 84 84 84 84 0 

Missing 0 0 0 0 84 
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Frequency Table 
Jenis Kelamin 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid Laki-laki 48 57.1 57.1 57.1 

Wanita 36 42.9 42.9 100.0 

Total 84 100.0 100.0  

endidikan Terakhir 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid SLTA / Sederajat 1 1.2 1.2 1.2 

D3 (Diploma) 6 7.1 7.1 8.3 

S1 (Sarjana) 59 70.2 70.2 78.6 

S2 (Magistar) 18 21.4 21.4 100.0 

Total 84 100.0 100.0  

Jabatan 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid Kepala Bagian / Camat / 

Sekretaris / Kabid 
24 28.6 28.6 28.6 

Kasubid / Kasubag/ Kasi 60 71.4 71.4 100.0 

Total 84 100.0 100.0  

Lama Bekerja 

 Frequency Percent Valid Percent 
Cumulative 

Percent 

Valid 6 - 10 Tahun 34 40.5 40.5 40.5 

11-15 Tahun 18 21.4 21.4 61.9 

16-20 Tahun 11 13.1 13.1 75.0 

Lebih dari 21 Tahun 21 25.0 25.0 100.0 

Total 84 100.0 100.0  

 
Penilaian Presepsi Responden 

 Frequency Percent 

Missing System 84 100.0 

 

Bar Chart 
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* Define Variable Properties. 

EXECUTE. 

DESCRIPTIVES VARIABLES=JK PDT JB LMB PNR 

  /STATISTICS=MEAN STDDEV MIN MAX. 

 

Descriptives 
Notes 

Output Created 25-NOV-2018 15:40:53 

Comments  
Input Data D:\DESERTASI NET 2018\A. JUDUL 

DESERTASI KOMITMEN, PENGAWASAN, 

KOMPETENSI, DAN KINERJA 
KEUANGAN. MAULID NABI\Data Olahan 

Responden_1.sav 

Active Dataset DataSet1 

Filter <none> 

Weight <none> 
Split File <none> 

N of Rows in Working Data File 84 

Missing Value Handling Definition of Missing User defined missing values are treated as 

missing. 
Cases Used All non-missing data are used. 

Syntax 
DESCRIPTIVES VARIABLES=JK PDT JB 

LMB PNR 

  /STATISTICS=MEAN STDDEV MIN MAX. 

Resources Processor Time 00:00:00.02 

Elapsed Time 00:00:00.01 

 
 

Descriptive Statistics 

 N Minimum Maximum Mean Std. Deviation 

Jenis Kelamin 84 1.00 2.00 1.4286 .49784 

Pendidikan Terakhir 84 1.00 4.00 3.1190 .56834 

Jabatan 84 2.00 3.00 2.7143 .45447 

Lama Bekerja 84 1.00 4.00 2.2262 1.22574 

Penilaian Presepsi Responden 0     
Valid N (listwise) 0     

 
DESCRIPTIVES VARIABLES=JK PDT JB LMB 

  /STATISTICS=MEAN STDDEV MIN MAX. 
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Descriptives 
Notes 

Output Created 25-NOV-2018 16:34:49 

Comments  
Input Data D:\DESERTASI NET 2018\A. JUDUL 

DESERTASI KOMITMEN, PENGAWASAN, 

KOMPETENSI, DAN KINERJA 

KEUANGAN. MAULID NABI\Data Olahan 

Responden_1.sav 
Active Dataset DataSet1 

Filter <none> 

Weight <none> 

Split File <none> 
N of Rows in Working Data File 

84 

Missing Value Handling Definition of Missing User defined missing values are treated as 

missing. 
Cases Used All non-missing data are used. 

Syntax DESCRIPTIVES VARIABLES=JK PDT JB 

LMB 

  /STATISTICS=MEAN STDDEV MIN MAX. 
Resources Processor Time 00:00:00.02 

Elapsed Time 00:00:00.01 

 
Descriptive Statistics 

 N Minimum Maximum Mean Std. Deviation 

Jenis Kelamin 84 1.00 2.00 1.4286 .49784 

Pendidikan Terakhir 84 1.00 4.00 3.1190 .56834 

Jabatan 84 2.00 3.00 2.7143 .45447 

Lama Bekerja 84 1.00 4.00 2.2262 1.22574 

Valid N (listwise) 84     

 
FREQUENCIES VARIABLES=JK PDT JB LMB 

  /BARCHART FREQ 

  /ORDER=ANALYSIS. 

Frequencies 
Notes 

Output Created 25-NOV-2018 16:35:31 
Comments  
Input Data D:\DESERTASI NET 2018\A. JUDUL 

DESERTASI KOMITMEN, PENGAWASAN, 

KOMPETENSI, DAN KINERJA 

KEUANGAN. MAULID NABI\Data Olahan 
Responden_1.sav 

Active Dataset DataSet1 

Filter <none> 

Weight <none> 
Split File <none> 

N of Rows in Working Data File 84 

Missing Value Handling Definition of Missing User-defined missing values are treated as 

missing. 
Cases Used 

Statistics are based on all cases with valid data. 

Syntax FREQUENCIES VARIABLES=JK PDT JB 
LMB 

  /BARCHART FREQ 

  /ORDER=ANALYSIS. 

Resources Processor Time 00:00:01.66 

Elapsed Time 00:00:01.65 
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Statistics 

 Jenis Kelamin Pendidikan Terakhir Jabatan Lama Bekerja 

N Valid 84 84 84 84 

Missing 0 0 0 0 

 

Frequency Table 
Jenis Kelamin 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Valid Laki-laki 48 57.1 57.1 57.1 

Wanita 36 42.9 42.9 100.0 

Total 84 100.0 100.0  
 

Pendidikan Terakhir 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Valid SLTA / Sederajat 1 1.2 1.2 1.2 

D3 (Diploma) 6 7.1 7.1 8.3 

S1 (Sarjana) 59 70.2 70.2 78.6 

S2 (Magistar) 18 21.4 21.4 100.0 

Total 84 100.0 100.0  

 

 
 

Jabatan 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid Kepala Bagian / 
Camat / 

Sekretaris / Kabid 

24 28.6 28.6 28.6 

Kasubid / 

Kasubag/ Kasi 
60 71.4 71.4 100.0 

Total 84 100.0 100.0  
 

Lama Bekerja 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid 6 - 10 Tahun 34 40.5 40.5 40.5 

11-15 Tahun 18 21.4 21.4 61.9 

16-20 Tahun 11 13.1 13.1 75.0 

Lebih dari 21 

Tahun 
21 25.0 25.0 100.0 

Total 84 100.0 100.0  
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Bar Chart 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
CROSSTABS 

  /TABLES=JK BY JB 

  /FORMAT=AVALUE TABLES 

  /CELLS=COUNT 

  /COUNT ROUND CELL. 

Notes 

Output Created 25-NOV-2018 17:50:52 

Comments  
Input Data D:\DESERTASI NET 2018\A. JUDUL DESERTASI 

KOMITMEN, PENGAWASAN, KOMPETENSI, DAN 

KINERJA KEUANGAN. MAULID NABI\Data 

Olahan Responden_1.sav 

Active Dataset DataSet1 
Filter <none> 

Weight <none> 

Split File <none> 

N of Rows in Working 

Data File 
84 

Missing Value Handling Definition of Missing User-defined missing values are treated as missing. 

Cases Used Statistics for each table are based on all the cases with 

valid data in the specified range(s) for all variables in 
each table. 

Syntax CROSSTABS 

  /TABLES=JK BY JB 

  /FORMAT=AVALUE TABLES 
  /CELLS=COUNT 

  /COUNT ROUND CELL. 

Resources Processor Time 00:00:00.05 

Elapsed Time 00:00:00.02 

Dimensions Requested 2 

Cells Available 174734 
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Crosstabs 
ase Processing Summary 

 

Cases 

Valid Missing Total 

N Percent N Percent N Percent 

Jenis Kelamin * Jabatan 84 100.0% 0 0.0% 84 100.0% 

 
Jenis Kelamin * Jabatan  Crosstabulation 

Count   

 

Jabatan 

Total 

Kepala Bagian / Camat / 

Sekretaris / Kabid Kasubid / Kasubag/ Kasi 

Jenis Kelamin Laki-laki 14 34 48 

Wanita 10 26 36 

Total 24 60 84 
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Pengolahan Data Responden Mengunakan Softwer Smartpls 

 

Gambar 1.1. Model First and Second Order SmartPLS Versi.3.0  Pengaru Komitmen 

Organisasi, Pengawasan Intern  terhadap Kinerja Keuangan Pemerintah Gorontalo 

Utara Dengan  Kompetensi Aparatur sebagai variable Intervening  
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Laporan SmartPLS 
Mohon menyebutkan SmartPLS pada sitasi: Ringle, C. M., Wende, S., dan Becker, J.-M. 2015. "SmartPLS 3." Boenningstedt: 

SmartPLS GmbH, http://www.smartpls.com. 
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X1.1                               0.844       

X1.1                                 0.860     

X1.10                               0.861       

X1.10                                     0.920 

X1.11                               0.880       

X1.11                                     0.924 

X1.2                               0.789       

X1.2                                 0.825     

X1.3                               0.804       

X1.3                                 0.831     

X1.4                               0.785       

X1.4                                 0.835     

X1.5                               0.816       

X1.5                                 0.828     

X1.6                               0.864       

X1.6                                   0.909   

X1.7                               0.852       

X1.7                                   0.867   

X1.8                               0.832       

X1.8                                   0.870   

X1.9                               0.819       

X1.9                                   0.851   

X2.1           0.774                           

X2.1             0.871                         

X2.10           0.785                           

X2.10                   0.899                   
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X2.11           0.806                           

X2.11                   0.905                   

X2.12           0.824                           

X2.12                     0.876                 

X2.13           0.857                           

X2.13                     0.896                 

X2.14           0.833                           

X2.14                     0.883                 

X2.2           0.769                           

X2.2             0.834                         

X2.3           0.823                           

X2.3             0.872                         

X2.4           0.852                           

X2.4               0.907                       

X2.5           0.803                           

X2.5               0.852                       

X2.6           0.810                           

X2.6               0.863                       

X2.7           0.861                           

X2.7                 0.889                     

X2.8           0.843                           

X2.8                 0.896                     

X2.9           0.791                           

X2.9                 0.868                     

Y.2.1 0.827                                     

Y.2.1   0.851                                   

Y.2.10 0.839                                     

Y.2.10         0.865                             

Y.2.11 0.862                                     

Y.2.11         0.893                             

Y.2.12 0.822                                     

Y.2.12       0.913                               

Y.2.13 0.869                                     

Y.2.13       0.923                               

Y.2.2 0.786                                     

Y.2.2   0.812                                   

Y.2.3 0.806                                     

Y.2.3   0.817                                   

Y.2.4 0.824                                     

Y.2.4   0.852                                   

Y.2.5 0.842                                     

Y.2.5   0.852                                   

Y.2.6 0.824                                     

Y.2.6     0.877                                 
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Y.2.7 0.872                                     

Y.2.7     0.899                                 

Y.2.8 0.876                                     

Y.2.8     0.900                                 

Y.2.9 0.851                                     

Y.2.9         0.880                             

Y1.1                       0.870               

Y1.1                         0.916             

Y1.10                       0.808               

Y1.10                             0.842         

Y1.11                       0.823               

Y1.11                             0.866         

Y1.2                       0.855               

Y1.2                         0.898             

Y1.3                       0.838               

Y1.3                         0.879             

Y1.4                       0.187               

Y1.4                         0.206             

Y1.5                       0.784               

Y1.5                           0.858           

Y1.6                       0.814               

Y1.6                           0.899           

Y1.7                       0.845               

Y1.7                           0.868           

Y1.8                       0.771               

Y1.8                             0.796         

Y1.9                       0.836               

Y1.9                             0.852         
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Pengolahan Data Responden Mengunakan Softwer Smartpls 
 

 

Gambar.2. Model First and Second Order SmartPLS Versi.3.0  Pengaru Komitmen Organisasi, 

Pengawasan Intern terhadap Kinerja Keuangan Pemerintah Gorontalo Utara Dengan 

Kompetensi Aparatur sebagai variable Intervening  
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Laporan SmartPLS 
Mohon menyebutkan SmartPLS pada sitasi: Ringle, C. M., Wende, S., dan Becker, J.-M. 2015. "SmartPLS 3." Boenningstedt: 

SmartPLS GmbH, http://www.smartpls.com. 
 

kembali ke navigasi 
 

Algorithm  (Pengukuran Outer Model). 

Sesudah perbaikan  
Hasil Akhir 

 

Outer Loading 
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X1.1                               0.844       

X1.1                                 0.860     

X1.10                               0.861       

X1.10                                     0.920 

X1.11                               0.880       

X1.11                                     0.924 

X1.2                               0.789       

X1.2                                 0.825     

X1.3                               0.804       

X1.3                                 0.831     

X1.4                               0.785       

X1.4                                 0.835     

X1.5                               0.816       

X1.5                                 0.828     

X1.6                               0.864       

X1.6                                   0.909   

X1.7                               0.852       

X1.7                                   0.867   

X1.8                               0.832       

X1.8                                   0.870   

X1.9                               0.819       

X1.9                                   0.851   
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X2.1           0.774                           

X2.1             0.871                         

X2.10           0.785                           

X2.10                   0.899                   

X2.11           0.806                           

X2.11                   0.905                   

X2.12           0.824                           

X2.12                     0.876                 

X2.13           0.857                           

X2.13                     0.896                 

X2.14           0.833                           

X2.14                     0.883                 

X2.2           0.769                           

X2.2             0.834                         

X2.3           0.823                           

X2.3             0.872                         

X2.4           0.852                           

X2.4               0.907                       

X2.5           0.803                           

X2.5               0.852                       

X2.6           0.810                           

X2.6               0.863                       

X2.7           0.861                           

X2.7                 0.889                     

X2.8           0.843                           

X2.8                 0.896                     

X2.9           0.791                           

X2.9                 0.868                     

Y.2.1 0.827                                     

Y.2.1   0.851                                   

Y.2.10 0.839                                     

Y.2.10         0.865                             

Y.2.11 0.862                                     

Y.2.11         0.893                             

Y.2.12 0.822                                     

Y.2.12       0.913                               

Y.2.13 0.869                                     

Y.2.13       0.923                               

Y.2.2 0.786                                     

Y.2.2   0.812                                   
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Y.2.3 0.806                                     

Y.2.3   0.817                                   

Y.2.4 0.824                                     

Y.2.4   0.852                                   

Y.2.5 0.842                                     

Y.2.5   0.852                                   

Y.2.6 0.824                                     

Y.2.6     0.877                                 

Y.2.7 0.872                                     

Y.2.7     0.899                                 

Y.2.8 0.876                                     

Y.2.8     0.900                                 

Y.2.9 0.851                                     

Y.2.9         0.880                             

Y1.1                       0.869               

Y1.1                         0.915             

Y1.10                       0.809               

Y1.10                             0.842         

Y1.11                       0.823               

Y1.11                             0.866         

Y1.2                       0.858               

Y1.2                         0.899             

Y1.3                       0.840               

Y1.3                         0.880             

Y1.4                         0.197             

Y1.5                       0.782               

Y1.5                           0.858           

Y1.6                       0.814               

Y1.6                           0.899           

Y1.7                       0.845               

Y1.7                           0.868           

Y1.8                       0.772               

Y1.8                             0.796         

Y1.9                       0.835               

Y1.9                             0.852         

 

Diskriminan Validitas (Outer Loading) 
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X1.1                                       

X1.1                               0.844 0.860     

X1.2                                       

X1.2                               0.789 0.825     

X1.3                                       

X1.3                               0.804 0.831     

X1.4                                       

X1.4                               0.785 0.835     

X1.5                                       

X1.5                               0.816 0.828     

X1.6                                       

X1.6                               0.864   0.909   

X1.7                                       

X1.7                               0.852   0.867   

X1.8                                       

X1.8                               0.832   0.870   

X1.9                                       

X1.9                               0.819   0.851   

X1.10                                       

X1.10                               0.861     0.920 

X1.11                                       

X1.11                               0.880     0.924 

X2.1           0.774                           

X2.1             0.871                         

X2.2           0.769                           

X2.2             0.834                         

X2.3           0.823                           

X2.3             0.872                         

X2.4           0.852                           

X2.4               0.907                       

X2.5           0.803                           

X2.5               0.852                       

X2.6           0.810                           

X2.6               0.863                       
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X2.7           0.861                           

X2.7                 0.889                     

X2.8           0.843                           

X2.8                 0.896                     

X2.9           0.791                           

X2.9                 0.868                     

X2.10           0.785                           

X2.10                   0.899                   

X2.11           0.806                           

X2.11                   0.905                   

X2.12           0.824                           

X2.12                     0.876                 

X2.13           0.857                           

X2.13                     0.896                 

X2.14           0.833                           

X2.14                     0.883                 

Y1.1                       0.869               

Y1.1                         0.915             

Y1.2                       0.858               

Y1.2                         0.899             

Y1.3                       0.840               

Y1.3                         0.880             

Y1.4                         0.197             

Y1.4                       0.782               

Y1.5                                       

Y1.5                       0.814   0.858           

Y1.6                                       

Y1.6                       0.845   0.899           

Y1.7                                       

Y1.7                       0.772   0.868           

Y1.8                             0.796         

Y1.8                       0.835               

Y1.9                             0.852         

Y1.9                                       

Y1.10                       0.809               

Y1.10                             0.842         

Y1.11                       0.823               

Y1.11                             0.866         

Y.2.1 0.827                                     

Y.2.1   0.851                                   
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Y.2.2 0.786                                     

Y.2.2   0.812                                   

Y.2.3 0.806                                     

Y.2.3   0.817                                   

Y.2.4 0.824                                     

Y.2.4   0.852                                   

Y.2.5 0.842                                     

Y.2.5   0.852                                   

Y.2.6 0.824                                     

Y.2.6     0.877                                 

Y.2.7 0.872                                     

Y.2.7     0.899                                 

Y.2.8 0.876                                     

Y.2.8     0.900                                 

Y.2.9 0.851                                     

Y.2.9         0.880                             

Y.2.10 0.839                                     

Y.2.10         0.865                             

Y.2.11 0.862                                     

Y.2.11         0.893                             

Y.2.12 0.822                                     

Y.2.12       0.913                               

Y.2.13 0.869                                     

Y.2.13       0.923                               

                 
 

  Diskriminan Validitas (Kriteria Fornell-Larcker) 
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Akuntabilitas 0.879                                     

Efektifitas 0.914 0.892                                   

Evisiensi 0.932 0.906 0.837                                 

Info dan Kom 0.158 0.159 0.100 0.902                               

Keahlian  0.278 0.334 0.268 0.197 0.875                             

Keg.Peng.Intrn 0.232 0.274 0.193 0.768 0.187 0.884                           

Kinerja 

Keuagan (Y2) 

0.967 0.961 0.977 0.141 0.287 0.243 0.839                         
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Kom Afektif 0.431 0.375 0.354 0.100 0.232 0.267 0.393 0.836                       

Kom.Kontinuan 0.456 0.428 0.375 0.128 0.302 0.291 0.427 0.876 0.875                     

Komitmen 

Organisasi (X1) 

0.463 0.410 0.380 0.112 0.265 0.288 0.425 0.967 0.963 0.832                   

Komp Normatif 0.448 0.369 0.367 0.085 0.212 0.266 0.403 0.877 0.888 0.944 0.922                 

Kompetensi 

Aparatur (Y1) 

0.358 0.386 0.317 0.247 0.931 0.300 0.353 0.329 0.384 0.359 0.304 0.825               

Ling Peng 0.269 0.293 0.241 0.749 0.277 0.863 0.280 0.210 0.184 0.200 0.168 0.340 0.859             

Peman dan 

Peng 

0.227 0.250 0.192 0.825 0.222 0.860 0.228 0.242 0.255 0.256 0.233 0.288 0.818 0.885           

Pen Resiko 0.232 0.276 0.187 0.816 0.277 0.844 0.234 0.186 0.246 0.215 0.173 0.325 0.813 0.874 0.874         

Pengawasan 

Internal (X2) 

0.246 0.276 0.203 0.882 0.252 0.941 0.249 0.225 0.246 0.239 0.208 0.327 0.919 0.947 0.940 0.817       

Pengetahuan 0.397 0.443 0.356 0.270 0.823 0.373 0.403 0.382 0.413 0.400 0.334 0.951 0.391 0.338 0.353 0.377 0.784     

Sikap 0.326 0.317 0.264 0.226 0.851 0.281 0.301 0.313 0.371 0.347 0.303 0.966 0.291 0.251 0.293 0.292 0.883 0.839   

Tranparan  0.851 0.870 0.868 0.147 0.201 0.264 0.922 0.357 0.393 0.389 0.373 0.290 0.294 0.218 0.222 0.253 0.357 0.250 0.918 

 
            

    Validitas dan Reliabilitas Konstruk 

 

  Cronbach's Alpha rho_A Reliabilitas Komposit 
Rata-rata Varians Diekstrak 

(AVE) 

Komitmen Organisasi (X1) 0.955 0.956 0.961 0.692 

Kom Afektif 0.892 0.893 0.921 0.699 

Kom.Kontinuan 0.897 0.898 0.929 0.765 

Komp Normatif 0.824 0.825 0.919 0.850 

Pengawasan Internal (X2) 0.962 0.962 0.966 0.668 

Ling Peng 0.822 0.824 0.894 0.738 

Peman dan Peng 0.862 0.862 0.916 0.783 

Pen Resiko 0.845 0.847 0.907 0.764 

Kompetensi Aparatur (Y1) 0.948 0.949 0.955 0.681 

Pengetahuan 0.740 0.880 0.844 0.615 

Sikap 0.860 0.861 0.905 0.704 

Tranparan  0.813 0.815 0.915 0.842 

Kinerja Keuagan (Y2) 0.965 0.965 0.969 0.704 

Akuntabilitas 0.853 0.854 0.911 0.773 

Efektifitas 0.872 0.873 0.921 0.796 
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Evisiensi 0.893 0.893 0.921 0.700 

Info dan Kom 0.771 0.772 0.897 0.814 

Keahlian  0.847 0.848 0.908 0.766 

Keg.Peng.Intrn 0.861 0.862 0.915 0.782 

 

R-Square 
 

  Sampel Asli (O) Rata-rata Sampel (M) 
Standar Deviasi 

(STDEV) 
T Statistik (| O/STDEV |) P Values 

Akuntabilitas 0.936 0.936 0.013 74.755 0.000 

Efektifitas 0.924 0.925 0.019 49.390 0.000 

Evisiensi 0.954 0.954 0.009 104.389 0.000 

Info dan Kom 0.778 0.778 0.038 20.507 0.000 

Keahlian  0.866 0.865 0.025 35.207 0.000 

Keg.Peng. Intrn 0.886 0.885 0.021 41.332 0.000 

Kinerja Keuagan (Y2) 0.236 0.261 0.078 3.037 0.001 

Kom Afektif 0.935 0.935 0.013 70.661 0.000 

Kom.Kontinuan 0.927 0.927 0.014 66.381 0.000 

Komp Normatif 0.890 0.891 0.020 43.767 0.000 

Kompetensi Aparatur (Y1) 0.190 0.207 0.077 2.457 0.007 

Ling Peng 0.844 0.843 0.030 28.601 0.000 

Peman dan Peng 0.897 0.896 0.019 47.992 0.000 

Pen Resiko 0.884 0.884 0.024 37.196 0.000 

Pengawasan Internal (X2) 0.057 0.068 0.047 1.212 0.113 

Pengetahuan 0.904 0.905 0.020 45.751 0.000 

Sikap 0.932 0.933 0.014 67.517 0.000 

Tranparan  0.849 0.850 0.028 30.197 0.000 
 

 

Adjusted R Square 
 

  Sampel Asli (O) Rata-rata Sampel (M) 
Standar Deviasi 

(STDEV) 
T Statistik (| O/STDEV |) P Values 

Akuntabilitas 0.935 0.935 0.013 73.793 0.000 

Efektifitas 0.924 0.924 0.019 48.746 0.000 

Evisiensi 0.953 0.953 0.009 103.070 0.000 

Info dan Kom 0.776 0.775 0.038 20.189 0.000 

Keahlian  0.864 0.863 0.025 34.717 0.000 
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Keg.Peng.Intrn 0.884 0.884 0.022 40.770 0.000 

Kinerja Keuagan (Y2) 0.208 0.234 0.081 2.572 0.005 

Kom Afektif 0.934 0.934 0.013 69.750 0.000 

Kom.Kontinuan 0.926 0.926 0.014 65.519 0.000 

Komp Normatif 0.889 0.890 0.021 43.174 0.000 

Kompetensi Aparatur (Y1) 0.170 0.188 0.079 2.146 0.016 

Ling Peng 0.842 0.841 0.030 28.193 0.000 

Peman dan Peng 0.896 0.895 0.019 47.348 0.000 

Pen Resiko 0.883 0.883 0.024 36.689 0.000 

Pengawasan Internal (X2) 0.046 0.057 0.048 0.957 0.170 

Pengetahuan 0.902 0.904 0.020 45.141 0.000 

Sikap 0.932 0.932 0.014 66.644 0.000 

Tranparan  0.848 0.848 0.028 29.769 0.000 

 

f Square 
 

  Sampel Asli (O) 
Rata-rata Sampel 

(M) 

Standar Deviasi 

(STDEV) 

T Statistik (| 

O/STDEV |) 
P Values 

Kinerja Keuagan (Y2) -> Akuntabilitas 14.605 15.306 3.320 4.399 0.000 

Kinerja Keuagan (Y2) -> Efektifitas 12.239 13.133 3.538 3.459 0.000 

Kinerja Keuagan (Y2) -> Evisiensi 20.653 21.575 4.417 4.676 0.000 

Kinerja Keuagan (Y2) -> Tranparan  5.643 5.915 1.329 4.247 0.000 

Komitmen Organisasi (X1) -> Kinerja Keuagan (Y2) 0.120 0.139 0.098 1.229 0.110 

Komitmen Organisasi (X1) -> Kom Afektif 14.276 15.015 3.441 4.149 0.000 

Komitmen Organisasi (X1) -> Kom.Kontinuan 12.710 13.266 2.888 4.400 0.000 

Komitmen Organisasi (X1) -> Komp Normatif 8.118 8.501 1.827 4.442 0.000 

Komitmen Organisasi (X1) -> Kompetensi Aparatur 

(Y1) 

0.103 0.116 0.077 1.339 0.091 

Komitmen Organisasi (X1) -> Pengawasan Internal 

(X2) 

0.061 0.076 0.058 1.049 0.147 

Kompetensi Aparatur (Y1) -> Keahlian  6.465 6.659 1.474 4.386 0.000 

Kompetensi Aparatur (Y1) -> Kinerja Keuagan (Y2) 0.043 0.058 0.049 0.877 0.190 

Kompetensi Aparatur (Y1) -> Pengetahuan 9.373 9.946 2.283 4.105 0.000 

Kompetensi Aparatur (Y1) -> Sikap 13.785 14.624 3.250 4.242 0.000 

Pengawasan Internal (X2) -> Info dan Kom 3.511 3.643 0.819 4.288 0.000 

Pengawasan Internal (X2) -> Keg.Peng.Intrn 7.756 8.014 1.690 4.589 0.000 
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Pengawasan Internal (X2) -> Kinerja Keuagan (Y2) 0.013 0.025 0.030 0.416 0.339 

Pengawasan Internal (X2) -> Kompetensi Aparatur 

(Y1) 

0.076 0.095 0.076 0.999 0.159 

Pengawasan Internal (X2) -> Ling Peng 5.404 5.577 1.249 4.326 0.000 

Pengawasan Internal (X2) -> Peman dan Peng 8.720 8.969 1.837 4.748 0.000 

Pengawasan Internal (X2) -> Pen Resiko 7.629 8.006 1.854 4.114 0.000 

 

Total Pengaruh Tidak Langsung 
 

 Sampel Asli (O) 
Rata-rata Sampel 

(M) 

Standar Deviasi 

(STDEV) 

T Statistik (| 

O/STDEV |) 
P Values 

Kinerja Keuagan (Y2) -> Akuntabilitas           

Kinerja Keuagan (Y2) -> Efektifitas           

Kinerja Keuagan (Y2) -> Evisiensi           

Kinerja Keuagan (Y2) -> Tranparan            

Komitmen Organisasi (X1) -> Akuntabilitas 0.411 0.410 0.096 4.276 0.000 

Komitmen Organisasi (X1) -> Efektifitas 0.409 0.407 0.094 4.325 0.000 

Komitmen Organisasi (X1) -> Evisiensi 0.415 0.413 0.096 4.326 0.000 

Komitmen Organisasi (X1) -> Info dan Kom 0.211 0.213 0.085 2.488 0.007 

Komitmen Organisasi (X1) -> Keahlian  0.334 0.330 0.091 3.662 0.000 

Komitmen Organisasi (X1) -> Keg.Peng.Intrn 0.225 0.228 0.091 2.463 0.007 

Komitmen Organisasi (X1) -> Kinerja Keuagan (Y2) 0.097 0.099 0.050 1.931 0.027 

Komitmen Organisasi (X1) -> Kom Afektif 
     

Komitmen Organisasi (X1) -> Kom.Kontinuan 
     

Komitmen Organisasi (X1) -> Komp Normatif 
     

Komitmen Organisasi (X1) -> Kompetensi Aparatur 

(Y1) 

0.061 0.062 0.037 1.651 0.050 

Komitmen Organisasi (X1) -> Ling Peng 0.220 0.222 0.089 2.465 0.007 

Komitmen Organisasi (X1) -> Peman dan Peng 0.227 0.229 0.092 2.457 0.007 

Komitmen Organisasi (X1) -> Pen Resiko 0.225 0.228 0.092 2.452 0.007 

Komitmen Organisasi (X1) -> Pengawasan Internal 

(X2) 

     

Komitmen Organisasi (X1) -> Pengetahuan 0.341 0.338 0.093 3.655 0.000 

Komitmen Organisasi (X1) -> Sikap 0.347 0.343 0.094 3.685 0.000 

Komitmen Organisasi (X1) -> Tranparan  0.392 0.390 0.091 4.301 0.000 

Kompetensi Aparatur (Y1) -> Akuntabilitas 0.195 0.201 0.096 2.032 0.021 
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Kompetensi Aparatur (Y1) -> Efektifitas 0.194 0.200 0.096 2.027 0.022 

Kompetensi Aparatur (Y1) -> Evisiensi 0.197 0.203 0.097 2.028 0.022 

Kompetensi Aparatur (Y1) -> Keahlian  
     

Kompetensi Aparatur (Y1) -> Kinerja Keuagan (Y2) 
     

Kompetensi Aparatur (Y1) -> Pengetahuan 
     

Kompetensi Aparatur (Y1) -> Sikap 
     

Kompetensi Aparatur (Y1) -> Tranparan  0.186 0.192 0.092 2.027 0.022 

Pengawasan Internal (X2) -> Akuntabilitas 0.151 0.148 0.096 1.567 0.059 

Pengawasan Internal (X2) -> Efektifitas 0.150 0.147 0.096 1.565 0.059 

Pengawasan Internal (X2) -> Evisiensi 0.152 0.149 0.097 1.569 0.059 

Pengawasan Internal (X2) -> Info dan Kom 
     

Pengawasan Internal (X2) -> Keahlian  0.238 0.238 0.099 2.394 0.009 

Pengawasan Internal (X2) -> Keg.Peng.Intrn 
     

Pengawasan Internal (X2) -> Kinerja Keuagan (Y2) 0.051 0.054 0.037 1.386 0.083 

Pengawasan Internal (X2) -> Kompetensi Aparatur 

(Y1) 

     

Pengawasan Internal (X2) -> Ling Peng 
     

Pengawasan Internal (X2) -> Peman dan Peng 
     

Pengawasan Internal (X2) -> Pen Resiko 
     

Pengawasan Internal (X2) -> Pengetahuan 0.243 0.244 0.102 2.376 0.009 

Pengawasan Internal (X2) -> Sikap 0.247 0.247 0.104 2.379 0.009 

Pengawasan Internal (X2) -> Tranparan  0.144 0.141 0.092 1.559 0.060 

 

Koefisien Jalur  
 

  Sampel Asli (O) 
Rata-rata Sampel 

(M) 

Standar Deviasi 

(STDEV) 

T Statistik ( 

O/STDEV) 
P Values 

Kinerja Keuagan (Y2) -> Akuntabilitas 0.967 0.968 0.006 149.339 0.000 

Kinerja Keuagan (Y2) -> Efektifitas 0.961 0.962 0.010 98.425 0.000 

Kinerja Keuagan (Y2) -> Evisiensi 0.977 0.977 0.005 208.438 0.000 

Kinerja Keuagan (Y2) -> Tranparan  0.922 0.922 0.015 60.207 0.000 

Komitmen Organisasi (X1) -> Kinerja Keuagan (Y2) 0.328 0.324 0.112 2.926 0.002 

Komitmen Organisasi (X1) -> Kom Afektif 0.967 0.967 0.007 141.200 0.000 

Komitmen Organisasi (X1) -> Kom.Kontinuan 0.963 0.963 0.007 132.621 0.000 

Komitmen Organisasi (X1) -> Komp Normatif 0.944 0.944 0.011 87.404 0.000 
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Komitmen Organisasi (X1) -> Kompetensi Aparatur (Y1) 0.298 0.293 0.097 3.064 0.001 

Komitmen Organisasi (X1) -> Pengawasan Internal (X2) 0.239 0.242 0.097 2.463 0.007 

Kompetensi Aparatur (Y1) -> Keahlian  0.931 0.930 0.013 70.164 0.000 

Kompetensi Aparatur (Y1) -> Kinerja Keuagan (Y2) 0.201 0.208 0.099 2.031 0.021 

Kompetensi Aparatur (Y1) -> Pengetahuan 0.951 0.951 0.010 91.269 0.000 

Kompetensi Aparatur (Y1) -> Sikap 0.966 0.966 0.007 134.778 0.000 

Pengawasan Internal (X2) -> Info dan Kom 0.882 0.882 0.022 40.837 0.000 

Pengawasan Internal (X2) -> Keg.Peng.Intrn 0.941 0.941 0.011 82.355 0.000 

Pengawasan Internal (X2) -> Kinerja Keuagan (Y2) 0.105 0.099 0.106 0.992 0.161 

Pengawasan Internal (X2) -> Kompetensi Aparatur (Y1) 0.255 0.256 0.108 2.374 0.009 

Pengawasan Internal (X2) -> Ling Peng 0.919 0.918 0.016 56.842 0.000 

Pengawasan Internal (X2) -> Peman dan Peng 0.947 0.947 0.010 95.741 0.000 

Pengawasan Internal (X2) -> Pen Resiko 0.940 0.940 0.013 74.063 0.000 
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Adapun bagian-bagian tertentu dalam penulisan Disertasi yang saya kutip dan hasil 
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