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     BAB V 

SIMPULAN DAN SARAN 

A.  Simpulan 

Berdasarkan hasil penelitian ini, maka dapat disimpulkan bahwa 

implementasi kebijakan ZIS di Kota Gorontalo dalam pengentasan kemiskinan 

sebagai berikut ; 

1.  Implementasi kebijakan ZIS di Kota Gorontalo telah dilaksanakan oleh BAZNAS, 

namun penerimaannya belum efektif karena penerimaannya hanya dari zakat 

fitrah semata sedangkan zakat mal, infak dan sedekah masih kurang optimal dan 

masih mengandalkan SKPD dalam penerimaannya.  Selain itu, belum efektifnya 

implementasi kebijakan ZIS dalam pengentasan kemiskian karena disebabkan 

oleh beberapa hal antara lain : 

a. Perencanaan belum maksimal karena masih kurang memperhatikan kearifian 

lokal diantaranya budaya modulohupa atau musyawarah dan budaya motulete  

atau ketelitian.  

b. Pelaksanaan implementasi kebijakan  ZIS kurang optimal karena belum 

berpijak pada prinsip mopolamahu  atau prinsip penghargaan atas harkat dan 

martabatnya para mustahik sebagai subyek bukan obyek. Selain itu, belum ada 

inovasi pendayagunaan dana ZIS yang berorientasi usaha ekonomi produktif 

misalnya pendayagunaan dana ZIS bagi hasil. 

c. Pengawasan dalam implementasi kebijakan  ZIS belum efektif karena belum 

berpijak pada prinsip mongimato atau pengawasan secara ketat sesuai dengan 

ketentuan peraturan perundang-undang yang berlaku.  
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 2. Faktor-faktor yang menentukan keberhasilan implementasi strategi implementasi 

kebijakan  ZIS di Kota Gorontalo dalam pengentasan kemiskinan adalah :  

a.  Faktor komunikasi dalam proses strategi implementasi kebijakan  ZIS belum 

dilakukan dengan molumboyoto atau dengan tutur kata yang lemah lembut. 

Sehingga kurang menarik simpati muzakki dan calon muzakki, padahal  “wanu 

opiyohe loloiya openu jatodoiya”. (Kalau dilakukan dengan tutur bahasa yang 

baik akan mendapatkan sesuatu tanpa memerlukan biaya/uang).  

b. Faktor sikap pelaksana dalam implementasi kebijakan kebijakan ZIS kurang 

menunjukkan sikap mo’odelo, sehingga kurang nampak karakter yang baik; 

cerdas merencanakan; membangun permufakatan; mampu berkolaborasi; 

memiliki ketegaran; berkarakter mengayomi; menggali potensi; senantiasa 

melakukan inovasi serta menguasai dalil dan hukum syariah ZIS.  

B.  Implikasi 

Berdasarkan hasil penelitian tersebut dapat dikemukakan implikasi secara 

teoritis dan praktis sebagai berikut:  

a. Dalam merancang suatu perencanaan implementasi kebijakan, harus 

mempertimbangkan banyak hal, sebab perencanaan yang baik sangat 

dibutuhkan perenungan, imajinasi, data, referensi, pengalaman, masukan dan 

lain sebagainya.  

b. Pendistribusian bantuan ZIS ditujukan untuk meringankan beban para kaum 

dhuafa atau mustahik agar dapat keluar dari kemiskinan, sehingga dalam 

pendayagunaan ZIS, dibutuhkan pola-pola tertentu dalam mengefektifkan 



316 
 

316 
 

pencapaian tujuan kebijakan yang sesuai dengan kebutuhan dan akar 

permasalahan yang dihadapi oleh Mustahik.  

c. Suatu implementasi kebijakan akan mencapai tujuan jika komunikasi yang 

dilakukan berjalan dengan efektif. Apabila komunikasi tidak efektif maka akan 

menimbulkan dampak buruk dalam implementasi. Kesalahan komunikasi 

dalam implementasi kebijakan akan berdampak pada tingkat pencapaian 

tujuan, sebab akan menentukan hubungan atau kerjasama antar pihak-pihak 

yang berkepentingan.  

C. Saran 

 Berdasarkan penelitian yang telah dilakukan, ada beberapa saran yang dapat 

dikemukakan sebagai berikut :  

1. Untuk mewujudkan efektifitas pencapaian keberhasilan kebijakan ZIS dalam 

pengentasan kemiskinan di Kota Gorontalo sebaiknya BAZNAS Kota Gorontalo 

melakukan perencanaan penerimaan ZIS secara menyeluruh dan terpadu yang 

meliputi tidak saja zakat fitrah tetapi juga zakat mal, infak dan 

sedekah.musyawarah dgn stakeholder (UPZ) dinas terkait, KUA, para imam dan 

tokoh agama lainnya,untuk penentuan program bantuan pilihan agar lebih tepat 

dalam menyelesaikan akar masalah yang dihadapi mustahik atau masyarakat 

miskin. 

2. Untuk terwujudnya efektifitas pencapaian keberhasilan kebijakan ZIS dalam 

pengentasan kemiskinan di Kota Gorontalo  sebaiknya Baznas Kota Gorontalo 

melakukan perencanaan dengan berpijak pada prinsip modulohupa atau 

musyawarah dengan stakeholder dan motulete atau penuh ketelitian dalam hal 
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penentuan program bantuan pilihan agar lebih menyelesaikan akar permasalahan 

yang dihadapi mustahik atau masyarakat miskin. 

3. Hendaknya pengelola ZIS Kota Gorontalo dalam pendistribusian dan 

pendayagunaan ZIS berpedoman pada prinsip mopolamahu sehingga bantuan 

yang diberikan tidak memposisikan mustahik selaku kaum yang termarjinalkan 

tetapi keberadaan bantuan ZIS dalam rangka menghormati harkat dan martabat 

mereka sebagai bagian warga negara/masyarakat. 

Selain itu, sebaiknya melakukan inovasi pendayagunaan dana ZIS yang 

berorientasi usaha ekonomi produktif misalnya pendayagunaan dan ZIS bagi 

hasil. 

4. Dalam hal pengawasan pengelolaan ZIS sebaiknya dilakukan dengan 

pengawasan yang ketat atau mongimato agar penyimpangan-penyimpangan dapat 

terdeteksi sejak dini dan tujuan dari kebijakan ZIS dapat tercapai secara optimal. 

5. Sebaiknya dana ZIS benar-benar pengelolaannya hanya untuk mengentaskan 

kemiskinan dan meningkatkan ekonomi melalui usaha seperti membuat kue, 

konveksi, ternak dan pertanian serta usaha-usaha produktif lainnya. 

6. Agar penerimaan zis di kota Gorontalo berjalan efektif dan optimal maka 

hendaknya BAZNAS kota Gorontalo dapat melakukan sosialisasi dan rapat kerja 

dengan Unit Pengumpul Zakat (UPZ) dinas terkait, yang dilaksanakan secara 

berkala bukan saja pada bulan suci Ramadhan tetapi juga pada bulan-bulan 

lainnya, serta perlu sosialisasi melalui pemasangan baliho di jalan-jalan strategis 

dan juga promosi program BAZNAS melalui media elektronik (TVRI, RRI, radio 

swasta dan media online). 
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