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BAB V 

PENUTUP 

5.1 Kesimpulan 

Berdasarkan hasil penelitian dapat disimpulkan bahwa terdapat pengaruh 

signifikan antara partisipasi penyusunan anggaran dengan kinerja manajerial di 

pemerintah desa Kabupaten Bone Bolango hal ini dibuktikan dengan hasil pengujian 

hipotesis yang menunjukkan thitung > ttabel (3,374>2,001) dengan tingkat kepercayaan 

95%. 

Hasil koefisien korelasi 0,402% juga menunjukkan bahwa variabel partisipasi 

penyusunan anggaran dan kinerja manajerial memiliki hubungan yang positif dan 

koefisien determinasi yang diperoleh sebesar 0,162 atau 16,2% menunjukkan adanya 

kontribusi kinerja manajerial terhadap partisipasi penyusunan anggaran 83.8% 

dipengaruhi oleh variabel lain yang tidak diteliti dalam penelitian ini.  

5.2 Saran 

1. Bagi pemerintah Kabupaten Bone Bolango sebaiknya dapat meningkat tingkat 

partisipasi aparat dalam penyusunan anggaran karena partisipasi dalam 

penyusunan anggaran merupakan faktor penting di dalam meningkatkan kinerja 

manajerial. Pimpinan dan bawahan diusahakan dapat berpartisipasi dalam 

penyusunan anggara dan tidak mengutamakan individu. Selain itu sebaiknya 

melakukan sosialisasi setiap program kerja dan rencana yang ingin dicapai 
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terhadap seluruh aparat sehingga penyusunan anggaran dapat disesuaikan dengan 

program dan rencana tersebut. 

2.  Bagi peneliti selanjutnya diharapkan dapat menambahkan variabel lain yang tidak 

masuk dalam penelitian ini. Seperti komitmen organisasi, evaluasi anggaran, 

motivasi kerja, kepuasan kerja, budaya organisasi dan Locus Of Control yang 

mempengaruhi kinerja manajerial pemerintah desa 
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