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ABSTRAK

Robita Sattu. 2021. NIM. 707519018. Pengaruh Paerisipasi Guru dalam Pengambilan
kepeutusan Budaya sekolah, Pemberian Reward, terhadap Kepuasan Kerja .Tesis. Program
Studi Administrasi Pendidikan. Program Pascasarjana. Universitas Negeri Gorontalo.
Pembimbing I: Prof. Ansar., M.Si, dan Pembimbing II: Dr. Arifin Suking, M.Pd.

Tujuan penelitian ini untuk mengetahui: (1) apakah terdapat pengaruh langsung partisipasi guru
dalam pengambilan keputusan terhadap kepuasan kerja guru SDN, (2) apakah terdapat pengaruh
langsung budaya sekolah terhadap kepuasan kerja guru SDN, (3) apakah terdapat pengaruh
langsung pemberian reward terhadap kepuasan kerja guru SDN, (4) apakah terdapat pengaruh
langsung partisipasi guru dalam pengambilan keputusan terhadap pemberian reward di SDN, (5)
apakah terdapat pengaruh langsung budaya sekolah terhadap pemberian reward di SDN,(6)
Apakah terdapat pengaruh tidak langsung partisipasi guru dalam pengambilan keputusan terhadap
kepuasan kerja guru melalui pemberian reward di SDN, (7) Apakah terdapat pengaruh tidak
langsung budaya sekolah terhadap kepuasan kerja guru melalui pemberian reward di SDN Kec.
Ampana Kab. Tojo Una-Una. Metode peneltian ini menggunakan Kuantitatif, dengan teknik
pengumpulan data adalah kuisoner, Observasi dan dokumentasi.

Hasil penelitian ini menunjukkan bahwa (1) Terdapat pengaruh langsung positif dan signifikan
partisipasi guru dalam pengambilan keputusan terhadap kepuasan kerja guru SDN di Kec. Ampana
Kota (2) Terdapat pengaruh langsung positif dan signifikan budaya sekolah terhadap pepuasan
kerja guru SDN di Kec. Ampana Kota. Hal ini berarti semakin tinggi budaya sekolah maka
kepuasan kerja guru akan meningkat (3) Terdapat pengaruh langsung positif dan signifikan
pemberian reward terhadap kepuasan kerja guru SDN di Kec. Ampana Kota. Hal ini berarti
semakin tinggi Pemberian reward maka kepuasan kerja guru semakin baik. (4) Terdapat pengaruh
langsung positif dan signifikan partisipasi guru dalam pengambilan keputusan terhadap pemberian
reward SDN di Kec. Ampana Kota. (5) Terdapat pengaruh langsung positif dan signifikan budaya
sekolah terhadap pemberian reward SDN di Kec. Ampana Kota. Hal ini berarti semakin rendah
budaya sekolah maka pemberian reward semakin rendah, (6) Terdapat pengaruh tidak langsung
partisipasi guru dalam pengambilan keputusan terhadap kepuasan kerja melalui pemberian reward
guru di SDN Kec. Ampana Kota. (7) Terdapat pengaruh tidak langsung budaya sekolah terhadap
kepuasan kerja melalui pemberian reward guru di SDN Kec. Ampana Kota. Artinya jika budaya
sekolah baik maka akan memberikan kepuasan kepada guru hal ini didorong oleh pemberian
reword yang dilakukan oleh kepala sekolah

Kata kunci : partisipasi guru, pengambilan keputusan, budaya sekolah, pemberian reward,
dan kepuasan kerja guru



ARBSTHACT

Robita Satte. 2021, Student 1D Number TOTS19018. The fnfluence ﬂf Teaclier
Participation in Decision Making, School Culfure, amd Rewards Giving on Sl
Sarisfuetion. Thesis. Study Program of Educational Administration, Postgrimluate
Program, State University of Gorontale. The Principal Supcrvisor is Pral, Ansar,
M.5i., and the Co-supervisor is Dr. Arifin Suking, M.Pd.

This study aims to know, (1) the direct influence of teacher participation in
decision making on the job satisfaction of SON (Elementary Schoal) teachers, (2)
the direct influence of school culture on the job satisfaction of SDN teachers, (3)
the direct influence of rewards giving on the job satisfaction of SDN teachers, (4 )
the direct influcnce of teacher participation in decision making on the rewards
giving in SDMN, (5) the direet influence of school culture on the rewards giving in
SDN, (6) the indirect influence of teacher participation in decision making on
teacher job satisfaction through the rewards giving in SDN, and (7) the ""dllflﬂ":'
influence of school culture on teacher job satisfaction through the rewards giving
in SDN in Ampana Kota Sub-district, Tojo Una-Una District. This is a
quantitative study with the data collection technique applies questionnaire,
observation, and documentation.

The findings show that: (1) There is a direct positive and significant influcnce of
teacher participation in decision making on the job satisfaction of SDN teachers in
Ampana Kota Sub-district. (2) There i= a direct positive and significant influence
of school culture on the job sansfaction of SDN feachers i Ampana Kola Sub-
district. This means that the higher the school culture, the teachers job satisfaction
will increase. (3) There 15 a direct positive and significant influence of giving
rewards on the job satisfaction of SDN teachers in Ampana Kota Sub-district.
This means that the higher the reward, the better the teachers job satisfaction, (4)
There is a direct positive and significant influence of teacher participation in
decision making on the rewards giving in SDN in Ampana Keta Sub-district. (5)
There is a direct positive and significant influence of school culture on the
rewards giving in SDN in Ampana Kota Sub-district. This means that the lower
the school culture, the lower the reward. (6) There is an indirect influenee of
teacher participation in decision making on job satisfaction through the rewards
giving to teachers in SDN in Ampana Kota Sub-district. (7) There is an indircct
influence of school culture on job satisfpetiomshrough the rewards giving to
teachers in SDN in Ampana Kota 5 ﬁg‘;’ igts, means that if the schoal
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