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This study aims to find out 1) whether or not there is a direct influence of the
principal’s leadership behavior on teacher work motivation, 2) whether or not there is

a direct influence of the principal's communication style on teacher work motivation,

3) whether or not there is a direct influence on the effectiveness of decision making

on work motivation, 4) whether or not there is a direct influence of the principal's
leadership behavior on the effectiveness of decision making, 5) whether or not there

is a direct influence of the principal's communication style on the effectiveness of
decision making, 6) whether or not there is an indirect influence of the principal's
leadership behavior on the teacher’s work motivation through the effectiveness of
decision making, 7) whether or not there is an indirect effect of communication on the
work motivation of teachers through the effectiveness of decision making. This study
uses path analysis, with data collection techniques are observation and questionnaires.
The results of this study indicate that 1) there is a positive and significant influence of
principal'’s leadership behavior on the teacher’s work motivation in SMP in Ampana
Kota Sub-district, 2) there is a positive and significant influence of communication
style on work motivation SMP in Ampana Kota Sub-district. Thus, the better the
communication style, the more work motivation will increase, 3) there is a positive
and significant influence of the effectiveness of decision making on work motivation
in SMP in Ampana Kota Sub-district. This means that if decision-making is effective,
work motivation will increase, 4) there is a positive and significant influence of the
leadership behavior of the principal on the effectiveness of decision-making SMP in
Ampana Kota Sub-district. Therefore, if the principal's leadership behavior is good,
the effectiveness of decision-making will also be good, 5) there is a positive and
significant influence of communication style on the effectiveness of decision-making
SMP in Ampana Kota Sub-district. So if the principal can communicate well, it will
produce good decisions so that they can achieve the target, 6) there is an indirect
effect of the principal's leadership behavior on work motivation through the
effectiveness of decision making SMP in Ampana -_ g SUH 1str1ct 7) there is an
indirect influence of communication style on A '
effectiveness of decision- -making SMP in
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ABSTRAK

FARIDA ISMAIL. 2021. Pengaruh Perilaku Kepemimpinan Kepala Sekolah,
Gaya Komunikasi, Dan Efektifitas Pengambilan Keputusan, Terhadap Moltivasi
Kerja Guru Di SMP Sekecamatan Ampanua Kota.Tesis. Program Studi
Administrasi Pendidikan. Program Pascasarjana. Universitas Negeri Gorontalo.
Pembimbing I : Prof. Dr. H. Ansar, M.Si, dan Pembimbing II : Dr. Besse
Marhawaty, S.Pd., M.Pd.
Tujuan penelitian ini adalah Untuk mengetahui: 1) apakah terdapat pengaruh
langsung perilaku kepemimpinan kepala sekolah terhadap motivasi kezja guru, 2)
apakah terdapat pengaruh langsung gaya komunikasi kepala sekolah terhadap
motivasi kerja guru,3) apakah terdapat pengaruh langsung efektifitas pengambilan
keputusan terhadap motivasi kerja 4) apakah terdapat pengaruh langsung perilaku
kepemimpinan kepala sekolah terhadap efektifitas pengambilan keputusan
5)apakah terdapat pengaruh langsung gaya komunikasi kepala sekolah terhadap
efektifitas pengambilan keputusan. 6) apakah terdapat pengaruh tidak langsung
perilaku kepemimpinan kepala sekolah terhadap motivasi kerja guru melalui
efektifitas pengambilan keputusan 7) apakah terdapat pengaruh tidak langsung
caya komunikasi terhadap motivasi kerja guru melalui efektifitas pengambilan
keputusan. Metode peneltian ini menggunakan analisis path, dengan teknik
pengumpulan data adalah observasi dan penyebaran angket.
Hasil penelitian ini menunjukkan bahwa 1) terdapat pengaruh langsung positif dan
signifikan perilaku kepemimpinan kepala sekolah terhadap motivasi kerja guru di
SMP se Kecamatan Ampana Kota, 2) terdapat pengaruh langsung positif dan
signifikan gaya komunikasi terhadap motivasi kerja di SMP se Kecaamatan
Ampana Kota. Jadi semakin baik gaya komunikasi maka akan semakin meningkat
motivasi kerja, 3) terdapat pengaruh langsung positif dan signifikan efektifitas
pengambilan keputusan terhadap motivasi kerja di SMP se Kecaamatan Ampana
Kota. Artinya jika pengambilan keputusan efektif maka motivasi kerja akan
meningkat, 4) Terdapat pengaruh langsung positif dan signifikan perilaku
kepemimpinan kepala sekoiah terhadap efektifitas pengambilan keputusan di SMP
se Kecamatan Ampana Kota.Jadi jika perilaku kepemimpinan kepala sekolah baik
maka efektifitas pengambilan keputusan juga akan baik 5) Terdapat pengaruh
langsung positif dan signifikan gaya komunikasi terhadap efektifitas pengambilan
keputusan di SMP se Kecamatan Ampana Kota. Jadi jika kepala sekolah mampu
berkomunikasi dengan baik maka akan menghasilkan keputusan yang baik
sehingga dapat mencapai tujuan yang diinginkan, 6) terdapat pengaruh tidak
langsung perilaku kepemimpinan kepala sekolah terhadap motivasi kerja melalui
efektifitas pengambilan keputusan di SMP se Kecamatan Ampana Kota, 7)
Terdapat pengaruh tidak langsung gaya komunikasi terhadap motivasi kerja
melalui efektifitas pengambilan keputusan di SMP se Kecamatan Ampana Kota.
Kata kunci : Perilaku Kepemimpinan Kepala Sekolah, Gaya Komunikasi,
Efektifitas Pengambilan Keputusan, Motivasi Kerja Guru
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