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BAB V 

PENUTUP 

5.1. Kesimpulan 

Penelitian ini bertujuan untuk mengetahui pengaruh prestasi kerja dan 

pengalaman kerja terhadap promosi jabatan pada Dinas Koperasi, UKM, 

Perindustrian, dan perdagangan provinsi Gorontalo. Berdasarkan data yang telah 

diperoleh, dapat ditarik kesimpulan sebagai berikut: 

1. Berdasarkan hasil penelitian pada Dinas Koperasi, UKM, Perindustrian, dan 

Perdagangan Provinsi Gorontalo menunjukkan bahwa prestasi kerja (X1) 

berpengaruh positif dan signifikan terhadap promosi jabatan. Artinya semakin 

tinggi prestasi kerja pegawai pada Dinas Koperasi, UKM, Perindustrian, dan 

Perdagangan Provinsi Gorontalo, maka semakin meningkat promosi jabatan. 

2. Berdasarkan hasil penelitian pada Dinas Koperasi, UKM, Perindustrian, dan 

Perdagangan Provinsi Gorontalo, pengalaman kerja (X2) berpengaruh positif 

dan signifikan terhadap promosi jabatan. Artinya semakin tinggi pengalaman 

kerja, maka promosi jabatan akan meningkat. 

3. Berdasarkan hasil penelitian pada Dinas Koperasi, UKM, Perindustrian, dan 

Perdagangan Provinsi Gorontalo, menunjukkan bahwa prestasi kerja (X1) dan 

pengalaman kerja (X2) berpengaruh secara bersama-sama terhadap promosi 

jabatan. artinya jika semakin tinggi prestasi kerja dan pengalaman kerja, maka 

promosi jabatan akan meningkat. Sebaliknya, jika semakin rendah prestasi 

kerja dan pengalaman kerja, maka promosi jabatan akan semakin menurun. 
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5.2. Saran 

1. Bagi pegawai Dinas Koperasi, UKM, Perindustrian, dan Perdagangan 

Provinsi Gorontalo, penelitian ini diharapkan dapat menjadi tolak ukur 

dalam mempertahankan loyalitas serta integritas dalam melakukan 

pekerjaan agar mendapat perhatian dari atasan dan kesempatan promosi 

jabatan. Langkah yang dapat dilakukan adalah menjaga dan meningkatkan 

integritas. Pegawai yang loyal dan berintegritas akan menjaga 

kedisiplinan, kejujuran, dan bertanggung jawab terhadap apa yang 

dilakukan. Selain itu, pegawai harus bersikap kritis karena pegawai yang 

loyal akan ikut memikirkan kemajuan perusahaannya. Dalam melakukan 

pekerjaan, pegawai harus bersikap disiplin karena disiplin dalam bekerja 

akan memberikan manfaat yang baik bagi setiap individu dan juga instansi 

tempat bekerja. Salah satu upaya untuk meningkatkan kedisiplinan adalah 

dengan menjadi lebih produktif karena pegawai yang produktif akan 

memberikan dampak positif seperti atasan akan memberikan penilaian 

yang lebih baik terhadap kinerja pegawai dan akan mendapat kesempatan 

promosi jabatan. Dengan demikian, karir di tempat pegawai bekerja akan 

semakin cerah. Adapun upaya untuk meningkatkan profesionalitas dalam 

bekerja yaitu mampu bekerja sama dengan rekan kerja dengan cara 

menjaga komunikasi sesama rekan kerja maupun dengan atasan.  

2. Bagi pimpinan Dinas Koperasi, UKM, Perindustrian, dan Perdagangan 

Provinsi Gorontalo, diharapkan penelitian ini dapat menjadi bahan 

pertimbangan untuk memberikan kesempatan promosi jabatan kepada 
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setiap pegawai yang bekerja keras mengabdikan dirinya untuk kemajuan 

instansi sesuai dengan kinerja yang diberikan untuk instansi. Upaya untuk 

meningkatkan loyalitas serta integritas pegawai adalah memberikan 

apresiasi atau bonus atas pencapaian yang dilakukan oleh pegawai dalam 

pekerjaannya. Dengan demikian, pegawai akan merasa senang dan 

termotivasi serta semangat dalam melakukan pekerjaan karena kinerjanya 

dihargai dan diapresiasi dengan baik oleh instansi. Loyalitas  pegawai 

terhadap instansi pun akan meningkat. Adapun upaya untuk meningkatkan 

disiplin pegawai adalah dengan menerapkan reward dan punishment. 

Setiap peraturan yang diterapkan akan berjalan dengan baik jika disertai 

reward dan punishment secara seimbang. Berikan reward kepada pegawai 

yang selalui mematuhi peraturan dengan baik. Sebaliknya, menerapkan 

punishment yang tepat jika pegawai melanggar peraturan yang telah 

ditetapkan instansi. Karena dengan adanya reward dan punishment dapat 

memicu pegawai yang berprestasi. Selain masalah tentang loyalitas dan 

disiplin, pada Dinas Koperasi, UKM, Perindustrian, dan Perdagangan 

Provinsi Gorontalo juga masih terdapat pegawai yang belum bekerja 

professional karena adanya sikap tidak mau bekerja sama. Upaya untuk 

mengatasi hal tersebut adalah menjaga komunikasi serta hubungan baik 

antara atasan dan bawahan. Melaukan komunikasi secara interpersonal 

dengan bawahan adalah salah satu upaya yang tepat untuk membangun 

kerja sama denga bawahan maupun sesama tim kerja. 
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3. Bagi akademisi diharapkan penelitian ini dapat digunakan sebagai bahan 

tambahan informasi dan referensi yang membahas tentang prestasi kerja, 

pengalaman kerja, dan promosi jabatan. 

4. Bagi penelti selanjutnya, diharapkan untuk mengkaji lebih banyak sumber-

sumber maupun informasi terkait variabel-variabel penelitian ini sehingga 

dapat mengembangkan keilmuan atau informasi bahwa masih banyak 

variabel lain yang mempengaruhi promosi jabatan. 
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