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Penelitian ini bertujuan untuk mengetahui pengaruh gaya kepemimpinan 

partisipatif dan lingkungan kerja terhadap kinerja pegawai pada Dinas Koperasi, 

UKM, Perindustrian dan Perdagangan Provinsi Gorontalo. Metode yang digunakan 

dalam penelitian ini adalah metode penelitian kuantitatif. Jumlah populasi sebanyak 

119 pegawai dan sampel sebanyak 54 pegawai, yang ada pada Dinas Koperasi, 

UKM, Perindustrian dan Perdagangan Provinsi Gorontalo. Instrumen penelitian 

menggunakan kuesioner, dan teknik analisis yang digunakan adalah teknik analisis 

regresi linear berganda. Untuk mengelolah data yang diperoleh dari responden, 

peneliti menggunakan SPSS 16.0. 

 

Hasil penelitian menunjukkan bahwa secara parsial dan simultan variabel bebas 

(gaya kepemimpinan partisipatif dan lingkungan kerja) berpengaruh positif dan 

signifikan terhadap variabel terikat (kinerja pegawai). Hal ini dapat dibuktikan 

dengan uji t dan uji F, dengan melihat nilai t hitung dari variabel gaya kepemimpinan 

partisipatif (3,117), dan nilai t hitung dari variabel lingkungan kerja sebesar (3,241) > 

t tabel sebesar (2,007). Berdasarkan uji F diperoleh nilai F hitung sebesar (19,449) > F 

tabel sebesar (3,17) dengan Sig (0,000) < (0,05). Kemudian berdasarkan hasil uji 

koefisien determinasi (R2), nilai R square adalah sebesar 0,433 atau 43,3%. Nilai 

ini menunjukkan bahwa sebesar 43,3% variabel terikat (kinerja pegawai) dapat 

dipengaruhi oleh variabel bebas (gaya kepemimpinan partisipatif dan lingkungan 

kerja) dan sebesar 56,7% dipengaruhi atau dapat dijelaskan oleh variabel lain yang 

tidak diteliti seperti gaji, disiplin kerja, budaya organisasi, motivasi, dan kepuasan 

kerja. Dengan demikian, maka dapat disimpulkan bahwa hipotesis gaya 

kepemimpinan partisipitif (X1) dan lingkungan kerja (X2) berpengaruh, dapat 

diterima dan teruji kebenarannya secara empirik.  
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