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BAB V 

SARAN DAN KESIMPULAN 

5.1 SARAN 

Berdasarkan hasil penelitian dapat disimpulkan bahwa terdapat pengaruh 

signifikan antara partisipasi penyusunan anggaran dengan kinerja manajerial di 

pemerintah desa Kabupaten Bone Bolango hal ini dibuktikan dengan hasil 

pengujian hipotesis yang menunjukkan thitung > ttabel (2,223 > 1,96961) 

sedangkan pada kejelasan sasaran anggaran nilai t-hitung < t-tabel (1,190 < 

1,96961) 

Berdasarkan hasil analisis koefisien menunjukkan besarnya koefisien 

determinasi yang disesuaikan atau angka Adjusted R Square adalah sebesar 0,017 

atau sebesar 1,7%. Nilai ini menunjukan bahwa sebesar 1,7% variabilitas Kinerja 

Manajerial dapat dijelaskan oleh variable Partisipasi Penyusunan Anggaran dan 

Kejelasan Sasaran Anggaran. Sementara untuk sisanya sebesar 98,3% dapat 

dijelaskan oleh variabel lain yang tidak masuk dalam model penelitian ini. 

5.2 KESIMPULAN 

1. Bagi pemerintah Kabupaten Bone Bolango sebaiknya dapat meningkat 

tingkat partisipasi aparat dalam penyusunan anggaran karena partisipasi 

dalam penyusunan anggaran merupakan faktor penting di dalam 

meningkatkan kinerja manajerial. Pimpinan dan bawahan diusahakan dapat 

berpartisipasi dalam penyusunan anggara dan tidak mengutamakan individu. 

Selain itu sebaiknya melakukan sosialisasi setiap program kerja dan rencana 
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yang ingin dicapai terhadap seluruh aparat sehingga penyusunan anggaran 

dapat disesuaikan dengan program dan rencana tersebut. 

2.  Bagi peneliti selanjutnya diharapkan dapat menambahkan variabel lain yang 

tidak masuk dalam penelitian ini. Seperti komitmen organisasi, evaluasi 

anggaran, motivasi kerja, kepuasan kerja, budaya organisasi dan Locus Of 

Control yang mempengaruhi kinerja manajerial pemerintah desa 
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