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BAB V 

PENUTUP 

 

5.1 KESIMPULAN 

 Berdasarkan hasil penelitian dan pembahasan yang telah diuraikan di atas, 

maka dapat disimpulkan: 

1. Implementasi Kebijakan Program Germas di Era Pandemi Covid-19 di 

Kabupaten Gorontalo, yang dilihat dari: a). Perencanaan, b). Pelaksanaan, c). 

evaluai telah dilaksanakan, akan tetapi pada proses sosialisasi sebagai salah 

satu tahap perencanaan masih terhambat oleh pandemic covid 19, sehingga 

penyebaran informasi secara menyeluruh dan secara jelas belum dapat 

diperoleh secara optimal oleh kelompok sasaran. Sementara pada tahap 

pelaksanaan, masih banyak masyarakat yang tidak melakukan pemeriksaan 

kesehatan secara rutin, serta pada tahap monitoring dan evaluasi masih kurang 

optimal, sebab pelaporan yang disampaikan tidak didasarkan pada kondisi 

nyata di lapangan 

2. Determinasi Implementasi Kebijakan Program Germas di Era Pandemi Covid-

19 di Kabupaten Gorontalo, dilihat dari: a). Komunikasi, b). Sumber Daya, c). 

Disposisi, d). Struktur Birokrasi telah dilaksanakan, namun belum optimal, 

karena pada aspek komunikasi yang belum merata dan struktur birokrasi yang 

tidak memiliki SOP maupun struktur orgaanisasi Dinas Teknis untuk 

melaksanakan kebijakan program GERMAS. 
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5.2 SARAN 

 Berdasarkan uraian kesimpulan dari hasil penelitian ini, maka saran 

peneliti dalam penelitian ini adalah sebagai berikut: 

3. Agar program Germas ini dapat terlaksana dengan lebih efektif maka Surat 

Edaran Walikota Tomohon tentang Germas perlu ditingkatkan menjadi 

Peraturan Walikota (PERWAKO) dan Kelompok Sasaran dalam Program 

Germas agar diperjelas dan dimuat dalam Peraturan.  

4. Perlu adanya klasifikasi Sumber Daya Manusia (SDM) atau pembagian tugas 

khusus bagi para pelaksana program agar dapat lebih memaksimalkan kualitas 

kerja guna mendukung keterlaksaaan dan keberhasilan program Germas di 

masyarakat.  

5. Pemerintah harus lebih berinovasi dalam menyebarluaskan informasi dan 

sosialisasi kepada masyarakat dalam pelaksanakan program Germas.  

6. Peningkatan fasilitas-fasilitas fisik pendukung program Germas seperti 

pembuatan Gedung Olahraga (GOR), taman kota dan atau ruang terbuka hijau 

agar menciptakan kondisi ligkungan yang sehat untuk menuju masyarakat yang 

sehat.  
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Lampiran 2 

PEDOMAN WAWANCARA 

 

NAMA  : Amalia Arifah  Informan   : 

Hari/Tanggal      Jabatan/Pekerjaan : 

       Umur   : 

       Pendidikan  :  

 

JUDUL PENELITIAN: IMPLEMENTASI KEBIJAKAN PROGRAM 

GERMAS DI ERA PANDEMIC COVID-19 DI KABUPATEN 

GORONTALO 

No Fokus Penelitian Sub fokus 

Penelitian 

Aspek Item Pertanyaan 

1 Implementasi 

Kebijakan Program 

Germas Di Era 

Pandemic Covid-19 Di 

Kabupaten Gorontalo 

Perencanaan  Perencanaa

n awal yang 

dilakukan, 

siapa saja 

yang 

terlibat 

bentuk 

sosialisasi 

yang 

dilakukan 

1.  Apakah perencanaan yang dilakukan 

terkait dengan program GERMAS sesuai 

dengan RPJMD Kabupaten Gorontalo? 

2. Bagaimana Langkah awal yang ilakukan 

Dinas terkit dengan optimalisasi 

pelaksanaan program GERMAS? 

3. Bagaiamana sosialisasi kebijakan germas 

di era pandemic di kab Gorontalo ? 

4.  siapa saja yang melakukan kegiatan 

kebijakan program germas di era 

pandemic di kabupaten Gorontalo ? 

2. Implementasi 

Kebijakan Program 

Germas Di Era 

Pandemic Covid-19 Di 

Kabupaten Gorontalo 

Pelaksanaan 

 

Pelaksanaan 

kebijakan 

dilapangan, 

unsur 

terkait, 

sumber 

daya yang 

dikerahkan  

1. Setelah dilakukan tahap perencanaan, 

maka Langkah selanjutnya adalah 

pelaksanaan, bagaimana pelaksanaan 

kebijakan program GERMAS? 

2. Siapa saja yang terlibat dalam program 

GERMAS? 

3. Apa saja kegitan yang dilakukan terkait 

dengan program GERMAS? 
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 4. Sejauh ini adakah ditemukan 

permasalahan di lpangan? Baik yang 

disebabkan oleh Tenaga Teknis atau 

malah kelompok sasaran? 

3. Implementasi 

Kebijakan Program 

Germas Di Era 

Pandemic Covid-19 Di 

Kabupaten Gorontalo 

Monitoring 

dan Evaluasi  

Menilai 

seberapa 

besar 

relevansi 

pelaksanaan 

dengan 

yang terjadi 

di lapangan 

 

1. Bagimana Monitoring dan Evaluasi 

program GERMAS di Kabupaten 

Gorontalo? 

2. Siapa yang berhak melakukan monitoring 

dan pengawasan? 

3. Berapa kali dilaksanakan monitoring dan 

pengawasan? 

4. Apakah pelaksanaan Monitoring dan 

Evaluasi yang dilaporkan benar-benar 

menunjukkan kondisi rill di lapangan? 

4. Determinasi 

Implementasi 

Kebijakan Program 

Germas Di Era 

Pandemic Covid-19 Di 

Kabupaten Gorontalo 

Komunikasi Transmisi 

dan 

kejelasan 

pesan antar 

Dinas 

terkait dan 

kelompok 

sasaran 

 

 

1. Bagaimana komunikasi yang dibangun 

antar Dinas terkait? 

2. Sejauh ini apakah kejelasan isi kebijakan 

telah tersampaikan dengan jelas kepada 

kelompok sasaran (masyarakat) 

3. Bagaimana bentuk komunikasi yang 

dibangun untuk mengoptimalkan 

pelaksanaan kebijakan program 

GERMAS? 

5. Determinasi 

Implementasi 

Kebijakan Program 

Germas Di Era 

Pandemic Covid-19 Di 

Kabupaten Gorontalo 

Sumber Daya Kemampua

n sumber 

daya 

manusia, 

fsilitas, dan 

sumber 

1. Bagaimana kemampuan sumber daya 

manuia dalam melaksanakan kebijakan 

program GERMAS? 

2. Adakah tenaga teknis yang memiliki 

kualifikasi Pendidikan yang tidak sesuai 

dengan tugas yang diberikan? 
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anggaran 3. Untuk mengoptimalkan kebijakan 

program GERMAS tentu membutuhkan 

anggaran yang tidak sedikit, bagaimana 

sumber anggarannya? Apakah cukup 

untuk menunjang program kegiatan 

GERMAS? 

6. Determinasi 

Implementasi 

Kebijakan Program 

Germas Di Era 

Pandemic Covid-19 Di 

Kabupaten Gorontalo 

Disposisi Sikap para 

pelaksana 

mencakup 

tingkat 

kesungguha

n agen 

pelaksana 

dan respon 

masyarakat 

mengenai 

program 

GERMAS 

 

1. Bagaimana sikap para pelaksana dalam 

mengoptimalkan kebijakan GERMAS? 

2. Bagaimana sikap masyarakat sebagai 

kelompok sasaran dalam menilai atu 

menanggapi kebijakan GERMAS? 

3. Bagaimana tingkat keseriusan dan 

kesungguhan tenaga teknis dalam 

menjalankan kebijakan program 

GERMAS? 

7. Determinasi 

Implementasi 

Kebijakan Program 

Germas Di Era 

Pandemic Covid-19 Di 

Kabupaten Gorontalo 

Struktur 

Birokrasi 

Fragmentasi

Struktur 

Organisasi 

dan SOP 

 

1. Adakah struktur atau pengaturn yang 

dibuat mengenai dekripsi tugas khusus 

bagi yang menngani GERMAS? 

2. Dalam melaksanakan GERMAS, apakah 

dilaksanakan berdasarkan struktur 

organisasi? 

3. Apakah agen pelaksana bekerja sesuai 

dengan apa yang ditentukan dalam 

struktur? Dan sejauh ini adakah terjadi 

tumpang tindih tugas dan wewenang? 

4. Apakah pelaksanaan kebijakan sesuai 
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dengan SOP? siapa yang membuat, dan 

sejauh ini apakah SOP memberikan 

kemudahan melaksanakan sesuatu atau 

malah sebaliknya? 
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DESKRIPSI HASIL WAWANCARA 

IMPLEMENTASI KEBIJAKAN PROGRAM GERMAS DI ERA 

PANDEMIC COVID-19 DI KABUPATEN GORONTALO 

No. Fokus 

 

Sub Fokus Uraian Ket 

1. Implementasi 

Kebijakan 

Program 

Germas di Era 

Pandemi 

Covid-19 di 

Kabupaten 

Gorontalo 

 

Perencanaan “Di dalam pelaksanaan germas 

di era pandemic kita memang 

terhambat dengan kebijakan 

protocol Kesehatan di dalamnya 

kerumunan di germas itu 

sebenarnya kita lebih banyak 

menggerakan masyarakat kita 

harus berkumpul dengan 

kebijakan-kebijakan protocol 

Kesehatan ini jadi sosialiasi 

kami terhambat dan lebih 

menggunakan media sosial , 

kemarin kita ada kebijakan 

menyebar luaskan informasi 

lewat medsos seperti facebok 

Instagram radio maupun media 

elektronik lainnya terkait 

dengan pelaksanaan kegiatan-

kegiatan di masyarakat tetap 

kita ada kebijakan dan tetap 

mentaati protocol Kesehatan”.  

(I.R, 16 

Desember 

2021) 

2. Perencanaan “Sosialisasi germas sudah 

berlaku dari 2017. bentuk 

bentuk sosialisasi yang 

dilakukan untuk meningkatkan 

aktivitas fisik di kabupaten 

gorontalo yaitu pembentukan 

komunitas sepeda (GGC) 

Gorontalo Germas Comunnity, 

kelompok Zumba dan senam di 

setiap desa maupun kegiatan-

kegiatan olahraga lainnya 

untuk yang dibentuk di bidang 

olahraga dengan tujuan 

terciptanya budaya 

masayarakat hidup sehat”.  

(S.P, 15 

Desember 

2021) 

 

3. Perencanaan “Sosialisasi yang dilakukan di 

setiap kecamatan selalu 

S.D, 15 

Desember 
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diadakan senam pagi dan 

sosialisasi budaya makan buah 

dan sayur kepada masyarakatan 

maupun makan sesuai umur 

dari balita maupun anak anak 

dengan penerapan protocol 

kesehatan”.  

2021) 

4. Implementasi 

Kebijakan 

Program 

Germas di Era 

Pandemi 

Covid-19 di 

Kabupaten 

Gorontalo 

Implementasi 

Kebijakan 

Program 

Germas di Era 

Pandemi 

Covid-19 di 

Kabupaten 

Gorontalo 

 

Pelaksanaan “Penerapan kegiatan GERMAS 

dilakukan seperti syiar germas 

syiar germas adalah pelayanan 

Kesehatan di desa masing-

masing yang dilakukan setiap 

hari jumat oleh takmirul-

takmirul masjid. syiar germas 

merupakan program Dinas 

Kesehatan Kabupaten Gorontalo 

dengan majelis dakwah 

Islamiyah dengan dilakukan 

penandatangan MOU”.  

(S.P, 15 

Desember 

2021) 

5. Pelaksanaan “di Kabupaten Gorontalo sudah 

banyak melakukan kegiatan 

germas dalam bentuk inovasi-

inovasi yang kita lakukan yang 

pertama itu adalah syiar germas 

adalah salah satu konsep yang 

kita lakukan pendekatan 

keagamaan dan budaya 

memberdayakan para imam dan 

para ustad, Gerakan sayang ibu 

atau psia pekan sayang ibu dan 

anak di dalam memberikan 

reward kepada bayi balita yang 

imunisasinya lengkap dengan 

pemberian sertifikat IDR 

(imuniasi dasar lengkap) nah 

hal itu merangsang masyarakat 

untuk berkunjung ke UKBm 

upaya Kesehatan berbasis 

masyarakat”, 

(I.R, 16 

Desember 

2021) 

 

6. Pelaksanaan “Kegiatan GERMAS dilakukan 

di setiap puskes maupun masjid. 

wujud pemberdayaan kegiatan 

germas yaitu saung germas di 

tiap puskesmas di Kabupaten 

Gorontalo dilakukan pelayanan 

kesehatan pengecekan umur 

(U.I, 24 

November 

2021) 
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bayi dan balita agar menerima 

imunisasi sesuai umur dan 

penerapan pemberian ASI dan 

sosialisasi kepada ibu menyusui 

dengan makan makanan teratur 

sehat dan bergizi. kegiatan ini 

dilakukan di tiap tiap pos di 

puskesmas”. (S.D, 15 Desember 

2021) 

7. Pelaksanaan “Pelaksanaan germas di 

Kabupaten Gorontalo sejak 

terbit inpres dan turun menjadi 

pergub kita sudah action, 

program-program germas cek 

Kesehatan aktivitas fisik, 

makan sayur dan buah sejak 

terbit ditahun 2017 kita sudah 

canangkan bagaimana 

membudayakan masyarakat 

untuk makan sayur dan buah 

dan beraktivitas fisik dimana 

membudayakan masyarakat 

untuk cek ksehatan itu semua 

dimulai dari apparat pemda. 

apparat pemda setiap rapat 

maupun petemuan di canangkan 

makan sayur dan buah dan 

olahraga rutin setiap hari jum’at 

yaitu mengajak masyarakat 

beraktvitas fisik kemudian di 

Kab Gorontalo ini dibentuk 

komunitas-komunitas olahraga 

seperti Gorontalo gowes 

community dan pernah dibuat 

kegiatan germas secara 

menyeluruh dengan launching 

senam mopobibi”.  

(S.D, 15 

Desember 

2021) 

 

8. Implementasi 

Kebijakan 

Program 

Germas di Era 

Pandemi 

Covid-19 di 

Kabupaten 

Gorontalo 

Implementasi 

Monitoring dan 

evaluasi 

“Kegiatan GERMAS 

dimonitoring langsung oleh 

Dinas Kesehatan berupa laporan 

capaian kinerja pelaksanaan 

GERMAS, pertemuan 

pergerakan GERMAS di 

Kabupaten. dan semua kegiatan 

GERMAS baik saung 

GERMAS syiar GERMAS dan 

(S.R, 15 

Desember 

2021) 
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Kebijakan 

Program 

Germas di Era 

Pandemi 

Covid-19 di 

Kabupaten 

Gorontalo 

 

kegiatan pelayanan Kesehatan 

lainnya di monitoring oleh 

Dinas Kesehatan Kabupaten 

Gorontalo”.  

9. Monitoring dan 

evaluasi 

“Monitoring dan evaluasi setiap 

6 bulan sudah dilaksanakan 

untuk secara program sendiri di 

monitoring oleh dinas 

Kesehatan tetapi secara 

pelaksanaan dan kelembagaan 

kita di BAPEDDA. pelaporan 

yang berbasis sistem aplikasi 

dinas Kesehatan laporkan ke 

BAPEDA dan terintegrasi ke 

BAPEDA. dan setiap 6 bulan 

selalu ada pertemuan evaluasi 

pelaporan GERMAS. tetapi 

karena adanya pandemic 

anggaran tersebut terkena 

dampak sehingga pertemuan 

tersebut tidak dilaksanakan dan 

hanya berupa laporan dan 

dimasukan kedalam SIM 

GERMAS BAPEDA”.  

(I.R, 16 

Desember 

2021). 

10. Determinasi 

Implementasi 

Kebijakan 

Program 

Germas di Era 

Pandemi 

Covid-19 di 

Kabupaten 

Gorontalo 

 

Komunikasi “Komunikasi yang kami bangun 

antar Dinas sudah baik, hal ini 

dapat dilihat dari pelaksanaan 

program-program GERMAS 

antar instansi seperti olahraga 

senam pobibi yang 

diperlombakan antar instansi, 

itu merupakan salah satu contoh 

program GERMAS”.  

(S.D, 15 

Desember 

2021) 

 

11. Komunikasi Komunikasi yang kami bangun 

melalui sosialisasi antar semua 

elemen masyarakat, mulai dari 

instansi Pemerintah, maupun 

kepada masyarakat melalui syiar 

GERMAS”.  

(I.R, 16 

Desember 

2021) 

12. Komunikasi “Memang program GERMAS 

telah kami dengar dari beberapa 

orang, di masjid-mesjid sesekali 

di sampaikan, akan tetapi belum 

ada edukasi ataupun sosialisasi 

secara langsung mengenai 

hidup sehat”.  

(A. 16 

Desember 

2021) 
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13. Determinasi 

Implementasi 

Kebijakan 

Program 

Germas di Era 

Pandemi 

Covid-19 di 

Kabupaten 

Gorontalo 

 

Sumber Daya “Karakteristik agen pelaksana 

yang turun untuk melaksanakan 

ssosialisasi saya rasa cukup 

karena dari aspek pendidikan, 

tingkat pendidikan yang diiliki 

adalah Strata Satu, dan sumber 

anggaran cukup memadai untuk 

melaksanakan kegiatan ini”.  

(S.R, 15 

Desember 

2021) 

14. Determinasi 

Implementasi 

Kebijakan 

Program 

Germas di Era 

Pandemi 

Covid-19 di 

Kabupaten 

Gorontalo 

 

Disposisi “Program GERMAS yang 

dilakukan dalam rangka untuk 

meningkatkan keehatan 

masyarakat melalui kebiasaan 

pola hidup sehat sangat 

disambut baik oleh masyarakat, 

hal ini dapat dilihat dari 

pasrtisipasi masyarakat yang 

datang untuk memeriksakan 

kesehatan secara berkala”.  

(S.D, 15 

Desember 

2021) 

 

15. Disposisi “Program GERMAS ini benar-

benar sangat membantu kami 

khusunya dibidang keehatan, 

apalagi bagi orang-orang seperti 

kami yang ekonominya di 

bawah sangat terbantu dengn 

program ini”.  

 

 

(N. 16 

Desemer 

2021) 

 

16. Determinasi 

Implementasi 

Kebijakan 

Program 

Germas di Era 

Pandemi 

Covid-19 di 

Kabupaten 

Gorontalo 

 

Struktur Birokrasi “Dalam menjalankan program 

GERMAS secara teknis telah 

dibentuk SK tim yang 

ditandatangani oleh Gubernur 

pada tanggal 23 Maret 2018, di 

dalam SK tersebut jelas”.  

(I.R, 16 

Desember 

2021) 

 

17. Struktur Birokrasi “Pelaksanaan program 

GERMAS memang telah 

dibentuk SK sesuai dengan SK 

Guberur, akan tetapi di Dinas 

Kesehatan sendiri belum 

melaksanakan/membuat struktur 

oganisasi teknis yang 

menangani masalah program 

GERMAS, serta tidak 

menggunakan SOP”.  

(S.P, 15 

Desember 

2021 
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Lampiran 4 

Struktur Organisasi Perangkat Daerah  

Dinas Kesehatan Kabupaten Gorontalo 

Sesuai Peraturan Bupati Nomor 4 Tahun 2018 
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