
62 
 

BAB V 

PENUTUP 

 

5.1 Kesimpulan 

 Penelitian ini bertujuan untuk menguji pengaruh partisipasi anggaran 

terhadap kinerja manajerial dengan komitmen organisasi dan budaya organisasi 

sebagai variable moderating. Dalam penelitian ini, dilakukan pengujian regresi 

sederhana dan moderated regression analysis (MRA) dengan menggunakan 

bantuan Software IBM SPSS version 25. Berdasarkan hasil pengujian yang telah 

dilakukan, diperoleh kesimpulan sebagai berikut : 

1. Hasil analisis data menunjukkan bahwa partisipasi anggaran berpengaruh 

positif tapi tidak signifikan terhadap kinerja manajerial. Akan tetapi, 

secara tidak langsung seluruh pimpinan dan bawahan terlibat dalam 

penyusunan anggaran. Hanya saja keterlibatan tersebut cukup terlibat 

sebatas perencanaan saja tetapi tidak sampai dalam tahap akhir 

penyusunan anggaran. 

2. Hasil analisis data menunjukkan bahwa keberadaan komitmen organisasi 

dapat memperkuat pengaruh partisipasi anggaran terhadap kinerja 

manajerial. Hal ini menunjukkan bahwa komitmen organisasi berhasil 

menjadi variabel moderating sehingga dengan adanya komitmen 

organisasi yang tinggi dapat secara tidak langsung dapat meningkatkan 

kinerja manajerial. 

3. Hasil analisis data menunjukkan bahwa keberadaan budaya organisasi 

dapat memperkuat pengaruh partisipasi  
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anggaran terhadap kinerja manajerial. Hal ini menunjukkan bahwa 

budaya organisasi berhasil menjadi variabel moderating sehingga dengan 

adanya budaya organisasi dapat mendukung terciptanya peningkatan 

kinerja manajerial. 

5.2 Saran 

Berdasarkan hasil pengujian dan analisis data yang telah dilakukan, maka 

saran yang disampaikan oleh penulis sebagai berikut : 

1. Untuk pimpinan Fakultas Ekonomi agar berinisiatif untuk melibatkan 

secara penuh seluruh unit kerja dalam penyusunan anggaran sehingga 

dapat pula meningkatkan kinerja. 

2. Memberikan pelatihan dan pengembangan diri dapat meningkatkan 

komitmen organisasi sehingga tingkat loyalitas semakin tinggi. 

3. Memperkuat budaya organisasi karena hal tersebut dapat memperkuat 

pengaruh partisipasi anggaran terhadap kinerja manajerial. 

5.3 Keterbatasan Penelitian 

1. Penelitian ini hanya menggunakan teknik pengumpulan data dengan 

menggunakan kuesioner sehingga informasi yang diperoleh hanya 

sebatas jawaban kuesioner yang diisi oleh responden. 

2. Keterbatasan lain dalam penelitian ini terdapat pada pemilihan obyek. 

Obyek dalam penelitian ini adalah tingkat fakultas ekonomi yang 

merupakan bagian dari perguruan tinggi, sehingga dapat disarankan 

untuk dapat melakukan penelitian selanjutnya pada seluruh fakultas yang 

ada dalam suatu universitas. 
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