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BAB V 

PENUTUP 

 

5.1 Kesimpulan 

 Berdasarkan hasil penelitian dan pembahasan maka dapat dikemukakan 

kesimpulan penelitian sebagai berikut: 

1. Kompetensi berpengaruh posistif sebesar 0,572 atau 57,2 % dan signifikan pada 

taraf nyata α = 0,05 terhadap perilaku wirausaha pengelola Badan Usaha Milik 

Desa di Kabupaten Gorontalo dengan nilai tStatik sebesar 9,309 nilai tersebut lebih 

besar dari ttabel 1,659. Hasil penelitian ini menunjukkan bahwa  aktivtas 

pengelola dalam kegiatan pengelolaan yang terpola dengan standar dan nilai 

tertentu sebagaimana perencanaan yang telah ditetapkan dalam mewujudkan 

tujuan yang diharapkan organisasi. Pengelola sebagai pelaksana aktivitas 

kegiatan menunjukkan berbagai macam perannya sebagai wujud dari rutinitas 

kerja dengan sikap dan perilaku dalam berorganisasi. 

2. Kompetensi berpengaruh positif sebesar 0,200 atau 20 % dan signifikan pada 

taraf nyata α = 0,05 terhadap kinerja Badan Usaha Milik Desa dengan nilai tStatik 

sebesar 2,272 nilai tersebut lebih besar dari ttabel 1,659. Berdasarkan hasil analisis 

pembahasan pengaruh kompetensi terhadap kinerja bahwa kinerja usaha sangat 

dipengaruhi oleh kompetensi yang dimiliki oleh pengelola. Hal ini menunjukkan 

bahwa aktivtas pengelola dalam kegiatan pengelolaan usaha BUMDes terpola 

dengan standar pengetahuan dan ketrampilan yang ada pada pengelola. 

Pengelola sebagai pelaksana aktivitas kegiatan menunjukkan komptensi dan 
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ketrampilannya dengan berbagai macam perannya sebagai wujud dari rutinitas 

kerja dalam berorganisasi. 

3. Budaya organisasi berpengaruh positif sebesar 0,292 atau 29,2 % dan signifikan 

pata taraf nyata α = 0,05 terhadap perilaku wirausaha pengelola Badan Usaha 

Milik Desa dengan nilai tStatik sebesar 4,187 nilai tersebut lebih besar dari ttabel 

1,659. Hasil penelitian ini menunjukkan bahwa pengaruh ini diakibatkan oleh 

kemampuan pengelola dalam beradaptasi terhadap perubahan yang terjadi di 

lingkungan eksternal terutama dalam hal kebutuhan masyarakat. Sebagai salah 

satu dimensi budaya organisasi adaptasi perlu mendapat perhatian sebab 

memiliki peran yang sangat strategis dan pengaruh terhadap perilaku wirausaha. 

4. Budaya organisasi berpengaruh positif sebesar 0,343 atau 34,3 % dan signifikan 

pada taraf nyata α = 0,05 terhadap kinerja usaha Badan Usaha Milik Desa dengan 

nilai tStatik sebesar 4,686 nilai tersebut lebih besar dari ttabel 1,659. Hasil penelitian 

ini mengandung makna bahwa budaya organisasi memiliki kecendrungan yang 

cukup besar dalam membentuk kinerja Badan Usaha Milik Desa di Kabupaten 

Gorontalo. Pengaruh ini diakibatkan oleh kemampuan pengelola dalam 

melakukan penyesuaian terhadap perubahan yang terjadi di lingkungan internal 

organisasi maupun lingkungan eksternal terutama dalam hal pemenuhan 

kebutuhan masyarakat. 

5. Perilaku wirausaha berpengaruh positif sebesar 0,349 atau 34,9 % dan signifikan 

pata taraf nyata α = 0,05 terhadap kinerja Badan Usaha Milik Desa dengan nilai 

tStatik sebesar 3,750 nilai tersebut lebih besar dari ttabel 1,659. Hasil penelitian ini 

menunjukkan bahwa pengaruh tersebut diakibatkan oleh kemampuan pengelola 
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dalam membuat keptusan dalam ketidak pastian dan ambiguitas terhadap 

perubahan yang terjadi baik di lingkungan internal maupun lingkungan eksternal 

organisasi Badan Usaha Milik Desa. Dengan demikian dari berbagai pemikiran 

yang dikemukakan di atas pada dasarnya memperjelas pemahaman pentingnya 

kemampuan pengelola dalam membuat keputusan dalam ketidak pastian atau 

ambguitas sebagai point kritis yang harus disikapi oleh pengelola Badan Usaha 

Milik Desa. 

6. Kompetensi berpengaruh positif terhadap sebesar 0,280 atau 28 % dan signifikan 

pata taraf nyata α = 0,05 terhadap kinerja Badan Usaha Milik Desa yang 

dimediasi oleh perilaku wirausaha dengan nilai tStatik sebesar 3,232 nilai tersebut 

lebih besar dari ttabel 1,659. Dari uraian pembahasan sebagaimana yang telah 

diuraikan pada bab sebelumnya menerangkan adanya dua variabel yang 

memiliki pengaruh terhadap varibel lainnya. Dua variabel pengaruh yang 

dimaksud memiliki peran masing-masing yaitu peran variabel komptensi 

pengelola terhadap perilaku wirausaha, serta peran variabel perilku perilaku 

wirausaha terhadap kinerja usaha. Hasil penelitian ini semakin memperjelas 

pemahaman bahwa kompetensi pengelola memiliki pengaruh yang signifikan 

terhadap kinerja usaha yang dimediasi oleh perilaku wirausaha. Sehingga dapat 

dikatakan bahwa peningkatan kinerja usaha dapat diraih dengan penerapan nilai-

nilai perilaku wirausaha sebagai wujud dari kompetensi pengelola. 

7. Budaya organisasi berpengaruh negative sebesar -0,097 atau -9,7 % dan tidak 

signifikan pata taraf nyata α = 0,05 terhadap kinerja Badan Usaha Milik Desa 

yang dimediasi oleh perilaku wirausaha dengan nilai tStatik sebesar 1,078 nilai 
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tersebut lebih kecil dari ttabel 1,659. Berdasarkan nilai koefisien negatif dan tidak 

signifikan pengaruh tidak langsung budaya organisasi yang dimediasi perilaku 

wirausaha pengelola terhadap kinerja usaha memberi isyarat bahwa untuk kasus 

Badan Usaha Milik Desa budaya organisasi tidak berjalan linier dalam 

pencapaian kinerja. Artinya bahwa perilaku wirausaha bukan merupakan 

determinasi budaya organisasi dalam pencapaian kinerja usaha Badan Usaha 

Milik Desa, meskipun antara budaya organisasi dan perilaku wirausaha memiliki 

hubungan posistif demikian pula halnya perilaku wirausaha dan kinerja usaha 

punya hubungan positif. Namun bila budaya organisasi dimediasi oleh perilaku 

wirausaha tidak akan memberi kontribusi pengaruh pada pencapaian kinerja 

usaha Badan Usaha Milik Desa. 

5.2 Implikasi 

 Berdasarkan kesimpulan yang diuraikan di atas maka dapat dipaparkan 

beberapa implikasi penelitian sebagai berikut: 

1. Kinerja Badan Usaha Milik Desa di Kabupaten Gorontalo dapat ditingkatkan 

apabila aktivtas pengelola dalam kegiatan pengelolaan yang sudah terpola dapat 

lebih diefektifkan dengan meningkatkan kompetensi dengan menambahkan 

indikator kegigihan (keuletan) dalam menjalankan dan mengelola usaha. 

2. Budaya organisasi dapat meningkatkan kinerja Badan Usaha Milik Desa di 

Kabupaten Gorontalo bila budaya organisasi dapat lebih diefektifkan 

menambahkan indikator internalisasi nilai dari adaptasi eketernal. 
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3. Perilaku wirausaha dapat meningkatkan kinerja Usaha Badan Usaha Milik Desa 

di Kabupaten Gorontalo jika perilaku wirusaha dapat lebih diefektifkan 

menambahkan indikator membina hubungan dengan pihak luar. 

5.3 Saran 

 Berdasarkan kesimpulan dan implikasi penelitian yang dipaparkan di atas, 

maka dapat diajukan saran-saran sebagai berikut: 

1. Perilaku wirausaha sangat dipengaruhi oleh kompetensi yang dimiliki oleh 

pengelola sebab dalam kompetensi terdapat karakteristik dasar aktivitas para 

pengelola dalam kegiatan pengelolaan organisasi yang terprogram dan terarah 

pada pencapaian tujuan sebagaimana yang diharapkan. Untuk lebih 

meningkatkan kompetensi dipandang perlu menumbuhkan semangat dengan 

kegigihan (keuletan) dalam bekerja sebagai wujud dari rutinitas kerja dalam 

upaya peningkatan perilaku wirausaha para pengelola. 

2. Untuk meningkatkan efektifitas kompetensi dalam peningkatan kinerja maka 

disarankan kepada para pengelola BUMDes di Kabupaten Gorontalo, perlu 

menumbuhkan semangat pengelola dengan kegigihan (keuletan) bekerja secara 

bersama-sama dalam pengelolaan usaha. Kepada para peneliti selanjutnya dalam 

pelaksanaan penelitiannya dapat melakukan pengujian atas indikator tambahan 

yang ditawaran. 

3. Budaya Organisasi memiliki peran yang sangat strategis dalam mempengaruhi 

perilaku wirausaha para pengelola BUMDes. Berkaitan dengan hal tersebut 

maka disarankan kepada pada pengelola untuk mempertahankan dan 

meningkatkan budaya organisasi yang sudah terbangun melalui adaptasi 
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internal. Disamping itu disarankan pula masih perlu melakukan internalisasi 

nilai dari adaptasi eksternal dalam upaya peningkatan perilaku wirausaha para 

pengelola BUMDes.  

4. Peningkatan efektivitas budaya organisasi perlu dipertahankan dan ditingkatkan 

dengan melakukan internalisasi nilai melalui adaptasi eksternal nilai-nilai 

berupa; administrasi, hukum, politik, ekonomi yang dengan sendirinya akan 

mempengaruhi peningkatan kinerja BUMDes di Kabupaten Gorontalo. 

Selanjutnya kepada penliti berikutnya yang akan melihat pengaruh budaya 

organisasi terhadap kinerja usaha dapat melakukan pengujian atas indikator 

tambahan yang ditawaran. 

5. Perilaku wirausaha mempengaruhi peningkatan kinerja BUMDes di Kabupaten 

Gorontalo, disarankan kepada pengelola agar meningkatkan perilaku wirausaha 

dengan menerapkan membina hubungan dengan pihak luar guna kelangsungan 

hidup organisasi. Membina hubungan dengan pihak luar dibutuhkan untuk 

mendapatkan informasi tentang peluang usaha, harga, dan segala sesuatu yang 

berhubungan dengan teknik pengelolaan dan manajemen usaha.   

6. Untuk meningkatkan kinerja BUMDes di Kabupaten Gorontalo pengelola perlu 

meningkatkan efektivitas kompetensi dengan menumbuhkan semangat kerja 

melalui kegigihan (keuletan) dalam aktifitas pengelolaan usaha. Disamping itu 

para pengelola perlu juga adanya penerapan membina hubungan dengan pihak 

luar sebagai upaya mengefektifkan perilaku wirausaha sehingga pencapaian 

kinerja BUMDes di Kabupaten Gorontalo dapat diwujudkan.  
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7. Budaya organisasi yang dimediasi oleh perilaku wirausaha belum dapat 

memberikan pengaruh terhadap kinerja BUMDes di Kabupaten Gorontalo. Oleh 

sebab itu disarankan untuk dapat meningkatkan budaya organisasi melalui 

internalisasi nilai budaya adaptif eksternal ke dalam organisasi agar dapat 

dipahami oleh para pengelola. Selain melakukan internalisasi nilai pengelola 

juga perlu membina hubungan dengan pihak luar sebagai upaya dalam 

meningkatkan efektivitas perilaku wirausaha. 
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