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ABSTRAK 

 

SRI MULYARTI SULEMAN. 711520007. 2022. Pengaruh Kepemimpinan dan 

Budaya Kerja terhadap Kinerja Aparatur pada Satuan Kerja Pelaksanaan Jalan 

Nasional Provinsi Gorontalo. Tesis. Program Studi Magister Administrasi Publik 

Universitas Negeri Gorontalo. Pembimbing I: Dr. Rosman Ilato, M.Pd. dan 

Pembimbing II: Dr. Ismail Djakaria, M.Si. 

Penelitian ini dilakukan dengan tujuan untuk mengetahui dan menganalisis 

(1) pengaruh kepemimpinan terhadap kinerja aparatur pada Satuan Kerja 

Pelaksanaan Jalan Nasional Provinsi Gorontalo, (2) pengaruh budaya kerja 

terhadap kinerja aparatur pada Satuan Kerja Pelaksanaan Jalan Nasional Provinsi 

Gorontalo dan (3) pengaruh kepemimpinan dan budaya kerja secara bersama-

sama terhadap kinerja aparatur pada Satuan Kerja Pelaksanaan Jalan Nasional 

Provinsi Gorontalo. Penelitian ini menggunakan pendekatan kuantitatif dengan 

metode penelitian Ex Post Facto. Sampel penelitian berjumlah 93 orang pegawai 

pada Satuan Kerja Pelaksanaan Jalan Nasional Provinsi Gorontalo. Teknik 

pengumpulan data menggunakan angket dan dokumentasi. Analisis data dilakukan 

dengan regresi linear berganda. 

Sebagai kesimpulan dari penelitian ini adalah: 1) Kepemimpinan 

berpengaruh positif sebesar 0.53 dan signifikan pada alpha 0.05 terhadap kinerja 

aparatur  pada Satuan Kerja Pelaksanaan Jalan Nasional Provinsi Gorontalo. Hasil 

pengujian ini bermakna bahwa semakin baik kepemimpinan, semakin meningkat 

kinerja aparatur pada Satuan Kerja Pelaksanaan Jalan Nasional Provinsi 

Gorontalo; 2) Budaya kerja berpengaruh positif sebesar 0.419 dan signifikan pada 

alpha 0.05 terhadap kinerja aparatur  pada Satuan Kerja Pelaksanaan Jalan 

Nasional Provinsi Gorontalo. Hasil pengujian ini bermakna bahwa semakin baik 

budaya kerja, semakin meningkat kinerja aparatur pada Satuan Kerja Pelaksanaan 

Jalan Nasional Provinsi Gorontalo; 3) Kepemimpinan dan budaya kerja secara 

simultan berpengaruh positif sebesar 0.710 dan signifikan pada alpha 0.05 

terhadap kinerja aparatur pada Satuan Kerja Pelaksanaan Jalan Nasional Provinsi 

Gorontalo. Hasil pengujian ini bermakna bahwa semakin baik kepemimpinan dan 

budaya kerja, semakin meningkat kinerja aparatur pada Satuan Kerja Pelaksanaan 

Jalan Nasional Provinsi Gorontalo. 
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ABSTRACT 

 

SRI MULYARTI SULEMAN. 711520007. 2022. The Influence of Leadership 

and Work Culture on Apparatus Performance in the Gorontalo Province National 

Road Implementation Work Unit. Thesis. Masters Program in Public 

Administration, State University of Gorontalo. Advisor I: Dr. Rosman Ilato, 

M.Pd. and Advisor II: Dr. Ismail Djakaria, M.Si. 

This study was conducted with the aim of knowing and analyzing (1) how 

the influence of leadership on the performance of the apparatus in the Gorontalo 

Province National Road Implementation Work Unit, (2) how the influence of 

work culture on the apparatus performance of the Gorontalo Province National 

Road Implementation Work Unit; (3) how the influence of leadership and work 

culture together on the performance of the apparatus in the Gorontalo Province 

National Road Implementation Work Unit. This study uses a quantitative 

approach to the type of survey research. The data collection technique was 

through a survey of 93 employees at the Gorontalo Province National Road 

Implementation Work Unit. Data analysis was performed by multiple linear 

regression. 

The results of this study indicate that: (1) leadership has a positive and 

significant effect on the performance of the apparatus in the Gorontalo Province 

National Road Implementation Work Unit. This means that the better the 

leadership, the higher the performance of the apparatus in the Gorontalo Province 

National Road Implementation Work Unit; (2) work culture has a positive and 

significant effect on the performance of the apparatus in the Gorontalo Province 

National Road Implementation Work Unit. This means that the higher the work 

culture perceived by the apparatus, the higher the performance of the apparatus in 

the Gorontalo Province National Road Implementation Work Unit; (3) leadership 

and work culture together have a positive and significant effect on the 

performance of the apparatus in the Gorontalo Province National Road 

Implementation Work Unit. The higher the leadership and work culture, the 

higher the performance of the apparatus in the Gorontalo Province National Road 

Implementation Work Unit. 
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